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La Universidad Tecnoldgica de Tijuana,
fundada el 14 de agosto de 1998, surge
como una alternativa para la formacion de
talento con nivel Técnico Superior Univer-
sitario, preparado para incorporarse en un
periodo de dos afnos a la industria.

Esta iniciativa conté con el respaldo del
sector empresarial e industrial, que ges-
tiono la donacion de un terreno de 20 hec-
tareas y la inversion en infraestructura por
parte de los gobiernos federal y estatal,
ante la necesidad de contar con perfiles
que recibieran preparacion practica en la-
boratorios altamente equipados y espe-
cializados.

Con una matricula de 146 estudian-
tes, la UTT inici6 con una oferta de cua-
tro carreras en el nivel Técnico Superior
Universitario: Mantenimiento, Procesos,
Informatica y Electrénica, bajo el modelo
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70 por ciento practico, 30 por ciento teo-
rico y programas con una duracion de 6
cuatrimestres.

Al cumplir sus primeros 10 afos, la UTT
ya contaba con una matricula de mil 385
estudiantes, la mayoria con perfil tecno-
l6gico. En 2009 alcanzé su consolidacion
como institucion de Educacién Superior,
con la apertura de programas de Ingenie-
ria y Licenciatura.

Desde su fundacion, la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana se ha caracteri-
zado por su cercania permanente con el
sector productivo para la colocaciéon de
sus estudiantes en la modalidad de Esta-
dias Profesionales y su contratacion an-
tes de egresar.

Entre sus principales logros destacan
el Premio Baja California a la Calidad y
Competitividad, la acreditacion como En-




tidad de Certificacion y Evaluacion del
CONOCER y el Premio Nacional de Cali-
dad en 2019.

A 28 ainos de distancia, con una ma-
tricula que supera las y los 6 mil estu-
diantes, la Universidad se ha convertido

en un importante semillero de profesio-
nistas altamente preparados y con gran
sentido social, lo que ha contribuido a
transformar el futuro de miles de jove-
nes de Baja California y a acrecentar el
prestigio de la institucion.

UTT, la Universidad que forma profesionistas que resuelven




E n julio de 2022 tuve el honor de
ser designado rector de la Universidad
Tecnolégica de Tijuana por la Gober-
nadora Marina del Pilar Avila Olmeda,
cargo que he desempefado con gran
compromiso y dedicacion, ante la gran
responsabilidad que representa incidir
en la formacién profesional de cientos
de jovenes.

La tarea ha sido ardua pero altamen-
te gratificante. Mientras la institucion
atravesd por un exhaustivo proceso de
transformacion académica y administra-
tiva, avanzamos en el cumplimiento de
dos de los principales objetivos estra-
tégicos de mi gestion: la expansion de
la oferta educativa y la ampliacion his-
térica de la cobertura, a fin de que mas
egresadas y egresados del nivel Medio
Superior tuvieran oportunidad de cursar
estudios profesionales y aspiraran a un
mejor nivel de vida.

Esto ha sido posible gracias al equipo
de trabajo que me rodea, personas com-
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Carta del Rector

prometidas con la Educacién Superior,
que conciben a la docencia como mo-
tor de transformacion social y que han
puesto toda su dedicacion mas alla de lo
que su profesion les demanda para au-
mentar los niveles de aprovechamiento,
retencion y egreso.

En materia administrativa también
ha habido avances sustanciales para
el cumplimiento de los objetivos: logra-
mos la reestructuracion administrativa y
aumentamos la eficiencia del gasto pu-
blico, asi como de los recursos que ob-
tiene la Universidad por la prestacion de
diversos servicios, que se han visto re-
flejados en una ampliacion y mejora de
la infraestructura.

Cada logro ha sido posible con el apo-
yo incondicional de nuestras y de nues-
tros aliados del sector gubernamental
y empresarial, fundamentales para el
cumplimiento del modelo educativo, asi
como de las y los representantes de
instituciones de Educacion Superior de




Baja California, siempre con la mejor dis-
posicion de colaborar y unir fortalezas,
sin dejar de mencionar el valioso respal-
do de las organizaciones civiles, deporti-
vas y culturales.

Quiero expresar mi mas profundo y sin-
cero agradecimiento por acompafiarme
en estos cuatro afos de gestion, en es-
pecial a la Gobernadora Marina del Pilar
Avila Olmeda, que deposité en mi su con-
flanza para guiar a esta noble institucion
hacia el cumplimiento de los objetivos que
nos trazamos.

A la Directora General del subsistema
de Universidades Tecnologicas y Poli-
técnicas, Mtra. Marlenne Johvana Men-
doza Gonzalez, le manifiesto mi respeto
y agradecimiento por el acompafiamien-
to brindado para avanzar en materia de

infraestructura e implementacion de la
transformacion educativa.

También agradezco el respaldo del
Consejo Directivo, que ha impulsado a
mi gestion a continuar en este proceso
de crecimiento y expansién, en beneficio
de nuestras y de nuestros estudiantes, y
de las futuras generaciones de profesio-
nistas que esperan mucho de la Univer-
sidad Tecnologica de Tijuana. A mi fami-
lia, amigas y amigos, muchas gracias.

La Universidad Tecnologica de Tijua-
na representa para mi, la oportunidad de
contribuir a transformar el futuro de las
y los jovenes que nos han elegido como
Su primera opcion para cursar estudios
profesionales, y esa es, hasta ahora, mi
mayor satisfaccion como rector de esta
gran Casa de Estudios.

iSomos Cuervos!

Mtro. Salvador Morales Riubi
Rector
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1.1 Expansién de la oferta educativa

La Universidad Tecnologica de Tijua-
na, bajo la gestion y el liderazgo del rector
Mtro. Salvador Morales Riubi, durante el
periodo comprendido entre julio del 2022
y junio del 2026, impuls6 una estrategia
de fortalecimiento y expansién de su
oferta educativa, con el firme objetivo de
ampliar las oportunidades de formacion
profesional de las y los jovenes de Baja
California, responder a las necesidades
del sector productivo y consolidar una
trayectoria académica integral, que per-
mitiera a las y los estudiantes preparar-
se desde el nivel Técnico Superior Uni-
versitario (TSU) hasta el nivel Posgrado.

A su llegada a la rectoria, la institucion

contaba con 34 programas en total, 20 de
nivel Técnico Superior Universitario en su
oferta educativa y 14 programas de nivel
Licenciatura o Ingenieria, en sus campus
Tijuana y Ensenada, de los cuales 3 no
contaban con la continuidad académica
hacia el nivel Licenciatura o Ingenieria.

Através de la Secretaria Académica se
iniciaron las gestiones ante la Comision
Estatal de Planeacion de la Educacion
Superior de Baja California (COEPES
BC) y la Direccién General de Universi-
dades Tecnoldgicas y Politécnicas, a fin
de lograr que todas las carreras tuvieran
continuidad de estudios.

Dicha estrategia fortalecié la perma-
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nencia de las y los estudiantes, ademas
de que les brindé la oportunidad de alcan-
zar un mayor nivel de preparacion y tener
acceso a una mejor remuneracion. En sep-
tiembre del 2022 se concreto la continuidad
de estudios en el programa Ingenieria en
Manufactura Aeronautica, lo que permitio
que por primera vez las y los egresados del
programa de Técnico Superior Universita-
rio regresaran a las aulas para continuar
con su formacion profesional.

Este avance representé un paso im-
portante en la consolidacién de la oferta
educativa y respondié a la
demanda de talento de uno
de los sectores estratégicos
de mayor crecimiento en la

Con el esque-
ma actual, se

Asimismo, se realizaron los trabajos
de preparacion académica y los tramites
correspondientes para ofertar la Licen-
ciatura en Educacién, como continuidad
del programa de Lengua In-
glesa, que durante cuatro
generaciones se ofertd uni-
camente en el nivel Técnico

. _ facilita la mo- _ _ e
region, como lo es laindus- .44 estudiantil y la Superior Universitario. Esto
tria Aeronautica y A€roespa-  rovalidacién de materias S€ concreté en la Convoca-
cial. entre universidades del ~ toria 2024.

En lo que se refiere al  gypsistema, o bien, de La visién institucional de
campus Ensenada, en sep- |os estudios fortalecer las trayectorias

tiembre del 2022 también se
logré obtener la autorizacion
para ofertar el programa de
Gastronomia a nivel Licen-
ciatura, lo que brind6 a las y
los estudiantes la opcién de continuar sus
estudios y obtener el titulo profesional,
que les dio acceso a mejores oportunida-
des en el campo laboral.

ciones
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cursados en
otras institu-

académicas dio como re-
sultado que, para el Ciclo
Escolar 2024-2025, el 100
por ciento de los programas
educativos ofrecieran la continuidad aca-
démica a nivel Licenciatura o Ingenieria.
Con esto, se brind6 a las y los estudian-
tes la oportunidad de concluir una ruta
formativa con doble titulacion y formacién




para posicionarse en el campo laboral.

En la Convocatoria de Nuevo Ingreso
2026, la oferta educativa de la Univer-
sidad Tecnoldgica de Tijuana fue de 20
programas de nivel Técnico Superior Uni-
versitario y 17 programas de nivel Licen-
ciatura e Ingenieria en el campus Tijuana,
de los cuales 12 corresponden a progra-
mas de Ingenieria y 5 a nivel Licenciatura.

En el campus Ensenada se ofertaron
9 programas de nivel Técnico Superior
Universitario, 5 de Ingenieria y 4 de Li-
cenciatura.

Ambos campus comparten programas,
tanto en la modalidad escolarizada como
en la modalidad mixta, que se incorporo a
la oferta en la Convocatoria 2025.

Desde la Convocatoria de Nuevo In-
greso de 2022 a la convocatoria 2026, la
oferta educativa paso6 de 34 a 45 progra-
mas en total, lo que equivale a un incre-
mento del 32 por ciento, en respuesta al
fortalecimiento de las vocaciones produc-
tivas de la region.




1.2 Implementacién del Nuevo Modelo Educativo

U no de los momentos trascenden-

tales para la Educacion Superior Tecno-
l6gica en México, registrado durante este
periodo, fue la actualizacién del modelo
educativo, impulsado por la Direccion
General de Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas (DGUTyP), que dio como
resultado la integracion de las Universi-
dades Tecnoldgicas y las Universidades
Politécnicas, bajo un esquema denomi-
nado Universidades del Subsistema Tec-
nolégico (UST).

Como parte de este proceso de trans-
formacioén educativa, la Universidad Tec-
nolégica de Tijuana participé de manera
activa en la implementacion de este nue-
vo modelo, a fin de fortalecer la pertinen-

cia, flexibilidad y calidad de la oferta aca-
démica.

Uno de los principales avances es la
actualizacion curricular, asi como la ar-
monizacion de los programas educativos,
que por anos habian operado bajo es-
quemas diferenciados. Con el esquema
actual, se facilita la movilidad estudiantil
y la revalidacion de materias entre uni-
versidades del subsistema, o bien, de los
estudios cursados en otras instituciones.

También dio como resultado la for-
macion de perfiles mas fuertes y con las
habilidades que demanda la era digital.
A través de un trabajo colaborativo entre
instituciones de todo el pais, se llevd a
cabo un profundo analisis de los planes
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de estudio, se eliminaron duplicidades y
se fortalecié la pertinencia para respon-
der a los desafios actuales del entorno
productivo.

En todos los planes de estudio se in-
corporaron materias enfocadas en el
desarrollo de habilidades blandas, ne-
cesarias para impulsar el liderazgo de
nuestras y de nuestros egresados. Tam-
bién se incluyeron asignaturas que brin-
dan herramientas para la resolucion de
conflictos, toma de decisiones, aumento
de la productividad y para el dominio de
habilidades digitales.

Un total de 30 docentes de la Universi-
dad Tecnoldgica de Tijuana se integraron
a las mesas de trabajo, convocados por
la Direccion General de Universidades
Tecnologicas y Politécnicas, para traba-

PRESENTACION DE LA LICENCIATURA

¢

jar en el redisefo de los planes de estu-
dio, donde aportaron la experiencia que
les brinda su cercania y conocimiento del
sector productivo, asi como su constante
actualizacion en avances tecnologicos.

Las y los académicos de la UTT com-
partieron su conocimiento disciplinar en
la construccidén de programas educativos
estratégicos, como Licenciatura en Gas-
tronomia, Ingenieria Ambiental y Susten-
tabilidad, Ingenieria en Alimentos, Inge-
nieria en Energia y Desarrollo Sostenible,
Ingenieria en Logistica Internacional, In-
genieria en Mantenimiento Industrial, In-
genieria en Tecnologias de la Informacién
e Innovacion Digital, Ingenieria Industrial,
Ingenieria en Mecatronica, Licenciatura
en Negocios y Mercadotecnia e Ingenie-
ria en Biotecnologia.
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Esta participacién permitio que la ex-
periencia académica y la vinculacién de
la Universidad con los sectores produc-
tivos de Baja California contribuyeran al
fortalecimiento de los nuevos planes de
estudio implementados a nivel nacional,
consolidando a la UTT
como una institucién li-
der, capaz de aportar su
experiencia a la cons-
truccion y evolucion de la
Educacion Superior Tec-
nolégica en México.

Como resultado de
esta reforma, a partir de
septiembre de 2024, la
Universidad adopté un mo-
delo educativo unificado
basado en créditos, que mantiene como
eje central la formacién practica que ca-
racteriza al subsistema tecnolodgico.

Los nuevos programas educativos
cuentan con una trayectoria progresiva
integrada por 6 cuatrimestres en el nivel
Técnico Superior Universitario, y 4 en el
nivel de Licenciatura o Ingenieria, lo que
reduce de 11 a 10 cuatrimestres el perio-
do de estudios, ademas de que mantiene
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el desarrollo de competencias aplicadas
bajo el modelo 70 por ciento practico, 30
por ciento tedrico.

Este esquema consolida y privilegia
las Estadias Profesionales, que se reali-
zan en el sexto y en el onceavo cuatri-
mestre, a fin de brindar a
las y los estudiantes una
experiencia formativa. Al
desarrollarse en las em-
presas e industrias, po-
nen en practica sus cono-
cimientos en escenarios
reales y fortalecen sus
competencias.

Como parte del plan
de expansion de la ofer-
ta educativa y ya bajo el
nuevo modelo educativo, en la Convoca-
toria de Nuevo Ingreso 2024 se incorpo-
ré la Licenciatura en Gastronomia en el
campus Tijuana, una carrera con alta de-
manda en la region y que la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana ya impartia con
exito en el campus Ensenada.

Esto brindé la posibilidad a estudian-
tes de la regién de cursar la carrera en
una institucién publica, y en la Zona Este




de la ciudad, siendo una de sus grandes
ventajas el bajo costo de la inscripcidn en
comparacion con universidades privadas,
de hasta un 60 por ciento.

Cabe destacar que, el Gobierno del
Estado de Baja California, adoptdé un
programa de impulso a las Industrias
Creativas, entre las que destaca la Gas-
tronomia como emblema y promotor del
estado, por lo que la UTT se sumo a la
formacion de los perfiles que requiere el
sector para seguir creciendo.

Derivado de las vocaciones emergentes
del municipio de Ensenada, en la Convoca-
toria 2025 se incorporaron dos programas
relacionados directamente con la industria,
en respuesta a la demanda de las empre-
sas y organismos con las que la Universi-
dad sostiene convenios de colaboracion.

De contar unicamente cuatro progra-
mas, se agregaron a la oferta educativa
la Ingenieria en Mantenimiento Industrial,
la Ingenieria Industrial en el area de Sis-
temas de Gestion de Calidad, asi como la
Licenciatura en Contaduria.

En la misma Convocatoria de Nuevo
Ingreso 2025, la Universidad Tecnologi-
ca de Tijuana dio un paso mas que tras-
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cendental, al ofertar la Ingenieria en Mi-
croelectronica y Semiconductores en su
campus de Tijuana, uno de los sectores
prioritarios para el estado y para el pais.

Dicha carrera fue impulsada por la Di-
reccion General de Universidades Tecno-
|6gicas y Politécnicas, por lo que docen-
tes de la institucion con conocimientos de
Alta Tecnologia por su experiencia el sec-
tor industrial, formaron parte de la mesa
de trabajo que diseno el plan de estudio.

A fin de complementar la formacién
de talento para el sector de Alta Tecnolo-
gia, en la Convocatoria de Nuevo Ingre-
so 2026 se agrego6 a la oferta educativa
la Ingenieria en Electromovilidad, uno
de los sectores clave y prioritario para
avanzar en la transicion hacia energias
limpias, mejorar la movilidad y atraer in-
versiones, desde plantas automotrices y
de camiones pesados, hasta produccion
de baterias y celdas de energia.

Con ambos programas alineados a
las tendencias globales y que son impul-
sados por la Agenda 2030 para avanzar
hacia la sostenibilidad ambiental, la Uni-
versidad se posicionara como centro de
innovacion y sera uno de los principales

21
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proveedores de talento para las empresas
de Alta Tecnologia, lo que colocara a Baja
California como uno de los estados mas
competitivos en las nuevas industrias.

La democratizacion y accesibilidad de
la Educacion Superior ha sido uno de los
objetivos de la gestion que encabeza el
rector Morales Riubi, por lo que a partir
del Ciclo Escolar 2025-2026, se incorpo-
raron a la oferta educativa dos carreras
en la Modalidad Mixta, un esquema que
imparte clases en linea con practicas pre-
senciales en los laboratorios especializa-
dos en horarios flexibles.

Con esto, se responde a una demanda
social de la poblacién y del sector produc-
tivo, al brindar alternativas de formacion
profesional a quienes ya estan insertados
en las empresas, pero requieren avanzar
en su preparacion profesional y obtener
un titulo universitario, que les brinde la
posibilidad de ocupar puestos directivos
y de toma de decisiones.

En el campus Tijuana se oferté la Inge-
nieria en Mecatronica con una matricula
inicial de 23 estudiantes, que en su gran
mayoria requerian compatibilizar su acti-
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vidad laboral y profesional con sus estu-
dios; de igual forma ingresaron personas
con experiencia laboral en la busqueda
de un titulo profesional.

Con la implementacion de la Modali-
dad Mixta, la UTT no solo brinda oportu-
nidades a un sector de la poblacion que
requeria de una modalidad flexible, sino
que fortalecera las competencias del per-
sonal ya insertado en las industrias en
beneficio de la productividad y la calidad.

En el campus Ensenada también se
puso en marcha la Modalidad Mixta, con
las carreras Ingenieria Industrial area
Sistemas de Gestion de Calidad y Licen-
ciatura en Contaduria.

Gracias a estas acciones estratégicas,
a su capacidad de evolucion y a su adap-
tabilidad a las nuevas tendencias edu-
cativas, la Universidad Tecnolégica de
Tijuana consolidé una de las etapas de
transformacién académica mas importan-
tes de su historia, ampliando las oportu-
nidades de formacién para miles de estu-
diantes y fortaleciendo su liderazgo como
institucion referente de la Educacion Su-
perior Tecnologica en la region.
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1.3 Creacion de la Direccidon de Posgrado

e Investigacion

L a vision institucional, desde el inicio

de la presente gestidn, establecié como
prioridad avanzar en materia académica
especializada, por lo que, en enero de
2024 bajo el liderazgo del rector Mtro.
Salvador Morales Riubi, se crea la Direc-
cion de Posgrado e Investigacion, lo que
fortalecié el prestigio de la Universidad
Tecnologica de Tijuana y la posiciond a
nivel subsistema y a nivel region.

La convocatoria de ingreso al primer
programa de Posgrado en la historia de
la institucion, la Maestria en Ingenieria de
Gestion de Procesos Industriales, se lan-
z0 a finales de ese afo, y para enero de
2025 iniciaron su formacién profesional
especializada 13 estudiantes, en su ma-
yoria egresadas y egresados de la UTT,
asi como personal docente interesado en
elevar su grado académico.

La primera generacion concluyo estu-
dios en diciembre de 2025, con nuevos
conocimientos, herramientas y compe-
tencias en areas vinculadas con la indus-
tria y la mejora de procesos.

Desde su creacion, en 1998, la Univer-
sidad Tecnoldgica de Tijuana ofrecia a sus
estudiantes formacion técnica y practica
para su incorporacion casi inmediata al sec-
tor productivo, avido de talento que tuviera
dominio de los equipos industriales y de los
procesos de produccion. Sus egresadas y
egresados alcanzaban el titulo de Técnico
Superior Universitario, y a partir de 2009, si
decidian continuar sus estudios, obtenian
el titulo de Licenciatura o Ingenieria.

Con la creacion de la Direccion de
Posgrado e Investigacion, se logra avan-
zar de manera significativa en la consoli-
dacion académica de la institucion, que

23




se encamina a desarrollar proyectos de
investigacion para la generacion y trans-
ferencia de conocimiento, la innovacion
tecnologica y la formacion de talento alta-
mente especializado.

En la Convocatoria 2026 la direccion
de Posgrado e Investigacion se fortalece,
con la ampliacion de la oferta al incorpo-
rar tres nuevos programas de Maestria,
orientados a sectores estratégicos para
el desarrollo de Baja California y alinea-
dos a los programas de Ingenieria y Li-
cenciatura que oferta la UTT.

Al cierre del periodo de gestion, la ins-
titucion cuenta con la autorizacién para
impartir los programas de Maestria en

Ingenieria para la Optimizacion de los
Procesos de Manufactura, Maestria en
Ingenieria para la Manufactura Inteligen-
te, Maestria en Ingenieria Administrativa,
Maestria en Semiconductores y Especia-
lidad en Semiconductores.

Todos estos programas de Posgrado
fueron previamente presentados en se-
sion de la Comision Estatal para la Pla-
neacion de la Educacién Superior de Baja
California (COEPES BC), en donde se re-
cibié la validacion y reafirmo su pertinen-
cia, ya que los contenidos de los planes
de estudios se alinean a los objetivos de
desarrollo econémico y vocaciones emer-
gentes de la entidad.
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1.4 Cobertura educativa

D esde la Convocatoria de Nuevo Ingreso 2022 hasta
junio del 2026, la Universidad Tecnolégica de Tijuana se
ha consolidado como una de las principales instituciones
de Educacién Superior Tecnoldgica de la regién, y un re-
ferente en la oferta de las carreras de Ingenieria, por sus
laboratorios especializados, docentes y modelo diferen-
ciador que prioriza la practica y la vinculacién con el sec-
tor productivo.

También se ha mantenido como una Universidad cer-
cana a los planteles de Educacion Media Superior de to-
dos los subsistemas para promover la oferta educativa,
asi como a la comunidad en la zona de influencia, para
captar a las y los potenciales a egresar.

Esto ha dado como resultado, en las ultimas cuatro
convocatorias, un notable incremento en el numero de
aspirantes que solicitan su ingreso a la UTT, a través de
la obtencién de una ficha que da derecho a presentar el
examen diagnostico.

Durante el periodo que comprende la gestion del Mtro.
Salvador Morales Riubi, el numero de aspirantes paso de
2 mil 730 en el Ciclo Escolar 2022-2023 a 3 mil 845 en el
ciclo 2025-2026, lo que representa un incremento del 41
por ciento.

Tabla 1. Aspirantes

Ciclo Escolar Aspirantes

2022-2023 2,730
2023-2024 2,516
2024-2025 2,465
2025-2026 3,845

25




Esto es reflejo del posicionamiento, de
los resultados académicos y del prestigio
alcanzado en 28 afnos de vida institucio-
nal, lo que reafirma la pertinencia de la
oferta educativa, al contar con las carre-
ras que las y los jévenes demandan, so-
bre todo de perfil tecnoldgico e industrial.

Tabla 2. indice de Absorcion

El incremento en la demanda también
se vio reflejado en el indice de absorcion
institucional, que alcanz6é su nivel mas
alto en el Ciclo Escolar 2023-2024 con un
7.56 por ciento de captacion del total de
las y los egresados de nivel Medio Supe-
rior.

Ciclo Egreso de IEMS en Matricula de indice de
Escolar Zona de Influencia Nuevo Ingreso Absorcion
2022-2023 | 24,051 1,811 7.53
2023-2024 | 25,473 1,927 7.56
2024-2025 | 28,956 1,914 6.61
2025-2026 | 32,305 2,274 7.04
Grafica 1. indice de Absorcién
a . )
7.53 .56
c—"--..._______“_i:_t-'.'__,_,_. 7.04
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-202¢
\ /
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De acuerdo con estudios y datos que
se recaban por parte de la Coordinacion
de Servicios Escolares, durante el perio-
do que comprende la actual gestion, 8 de
cada 10 estudiantes de nuevo ingreso sos-
tuvieron que la Universidad Tecnologica
de Tijuana representd su primera opcion
para realizar estudios de nivel Superior.

Estos resultados reafirman que la Uni-
versidad Tecnologica de Tijuana se ha
consolidado como un referente de la Edu-
cacion Superior de la regién y reflejan una
transformacion importante en la percep-
cion de la institucion entre las y los jévenes
que buscan cursar estudios profesionales
hasta el nivel de Ingenieria o Licenciatura.

De igual forma demuestran su prefe-
rencia por el modelo educativo diferen-
ciador, que distingue a nuestra institucion
de otras universidades, ya que las clases
se imparten en la modalidad 70 por ciento
practica y 30 por ciento tedrica, ademas

de que se ofertan carreras en la modali-
dad Bilingue Internacional y Sustentable
(BIS), que enfatizan la formacion profe-
sional con dominio del idioma inglés a un
nivel profesional para el desenvolvimien-
to en entornos globales.

Derivado del fortalecimiento de la ima-
gen institucional y posicionamiento de la
UTT, asi como de las estrategias para
ampliar la cobertura, el numero de estu-
diantes inscritos registré una tendencia al
alza cada cuatrimestre y con ello se al-
canzo una matricula historica.

Al inicio del periodo de gestion de la
rectoria encabezada por el Mtro. Sal-
vador Morales Riubi, correspondiente
al Ciclo Escolar 2022-2023, se conta-
ba con una matricula de nuevo ingreso
de un mil 811 estudiantes, en tanto que
para el Ciclo Escolar 2025-2026 la ci-
fra alcanzé los 2 mil 274 estudiantes de
nuevo ingreso.

Tabla 3. Estudiantes de Nuevo Ingreso

Ciclo Escolar Aspirantes

2022-2023 1,811
2023-2024 1,927
2024-2025 1,914
2025-2026 2,274




Esto represento la creacion 463 nue-
VoS espacios, lo que brinddé oportunidad
de iniciar estudios profesionales a aspi-
rantes que anteriormente no hubieran en-
contrado un lugar en nuestra institucion;
el crecimiento equivale a 25.6 por ciento
en un periodo de 4 anos.

Dichas cifras se sus-
tentan en la ampliacién y
diversificacion de la oferta
educativa, en la apertura
de nuevos programas, en
la incorporacion de moda-
lidades innovadoras, asi
como en el fortalecimiento
de la infraestructura insti-
tucional.

El incremento en la cap-
tacion de estudiantes de
nuevo ingreso por ende
se vio reflejado en la ma-
tricula global, que alcanzo
niveles nunca vistos en la historia insti-
tucional. Durante el periodo comprendido
entre los ciclos escolares 2022-2023 y
2025-2026, la matricula de la UTT paso
de 4 mil 676 estudiantes a 6 mil 050 es-
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tudiantes, lo que significé un crecimiento
de un mil 374 estudiantes, equivalente a
un 29.4 por ciento.

Los resultados obtenidos reflejan la
capacidad y vision estratégica de la Uni-
versidad Tecnologica de Tijuana para
ampliar el acceso a la Educacion Supe-

rior Tecnoldgica y atraer a las y los po-
tenciales a egresar de preparatoria, con
programas de alta calidad y pertinentes,
que responden a la necesidad de talento
del sector productivo.




1.5 Estrategias para atraccion de matricula

U no de los ejes estratégicos del

plan de trabajo de la Universidad Tecno-
l6gica de Tijuana ha sido fortalecer la ar-
ticulacion educativa y la vinculacién con
los diferentes subsistemas de Educacion
Media Superior.

Durante la presente gestion, el rector
Mtro. Salvador Morales Riubi, impulsé
una agenda de trabajo con las y los di-
rectivos de preparatorias de la zona de
influencia, que tienen mayor represen-
tatividad en la matricula de la UTT, con
el objetivo de difundir los nuevos planes
de estudios y reforzar la matricula en los
programas de Ingenieria.

En ese sentido, se han celebrado re-

y

Universidad Tecnolégica de Tijuana

uniones de trabajo con los subsistemas
COBACH BC, CECYTE BC, DGETI Baja
California y Conalep Baja California, en el
campus Tijuana, para realizar recorridos
por los laboratorios especializados, a fin
de que las y los directores conocieran de
primera mano donde se desarrollan ac-
tualmente sus egresadas y egresados.

A través de exposiciones de proyec-
tos tecnolégicos y de innovacion, cons-
tataron la evolucion académica de las y
los estudiantes, que ahora se preparan
a un nivel profesional para ejercer una
carrera con perfil tecnoldgico, o bien en
el ambito gastrondmico, administrativo y
de negocios.

¢.Buscas 22
d universidad:
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Las mesas de trabajo han permitido
identificar la vinculacion que existe entre
las especialidades que se ofertan en las
preparatorias y los programas que impar-
te la universidad tecnoldgica, principal-
mente en el ambito de las Ingenierias,
favoreciendo la construccion de trayecto-
rias formativas solidas.

Asimismo, la UTT compartio los indica-

dores relacionados con el ingreso, perma-
nencia, retencion, aprovechamiento aca-
démico y egreso de las y los estudiantes
provenientes de cada subsistema, a fin
de generar mecanismos de retroalimen-
tacion para identificar fortalezas y areas
de oportunidad que eleven la preparacion
académica de las y los jovenes antes de
llegar a la universidad.
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La UTT también mostro la evolucion
de sus programas educativos, los resul-
tados del Concurso Estatal de Ciencias
por subsistema y otros indicadores insti-
tucionales relevantes, con el objetivo de
reconocer el trabajo de las y los docentes
de las preparatorias, asi como los desa-
fios conjuntos.

Por invitacién de la Preparatoria Fe-
deral Lazaro Cardenas (PFLC), plantel
Zona Rio, se firmd un convenio de cola-
boracion tendiente a facilitar el transito
de dicha institucién hacia UTT, ademas
de que se visitd la Preparatoria Federal
Lazaro Cardenas Il ubicada en Lomas Vi-
rreyes para difundir la oferta educativa en
la zona de influencia.

En el campus Ensenada se celebraron
reuniones con directoras y directores de
preparatorias de todos los subsistemas,
para mostrarles los laboratorios especia-
lizados y plantear estrategias de capta-
cion de matricula, a fin de que las y los
jévenes con talento en las areas de la
ciencia y la tecnologia se coloquen en las
carreras que potenciaran su futuro.

Estas acciones han consolidado la
relacion estratégica con el nivel de Edu-
cacion Media Superior y han dado como
resultado una estrecha colaboracion para

facilitar la transicion de preparatoria a
universidad, bajo una agenda comun que
busca elevar la cifra de jovenes cursando
estudios universitarios.

Para reforzar el acercamiento con las 'y
los potenciales a egresar de preparatoria,
la Universidad, a través del Departamen-
to de Promocioén y Difusiéon, ha atendido
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la invitacion a asistir a Ferias Educativas
y Expo Universidades organizadas por
las preparatorias publicas y privadas de
la region.

Desde 2022 hasta lo que va del 2026,
se han atendido 99 Ferias Educativas en
Tijuana, en donde se ha brindado infor-
macion sobre la oferta educativa, ventajas
del modelo educativo de la UTT, servicios
estudiantiles y actividades extracurricula-
res, asi como los detalles de las convoca-
torias de nuevo ingreso, a mas de 35 mil
aspirantes.
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Asimismo, se han atendido 40 visitas
guiadas al campus Tijuana para que las y
los potenciales a egresar de preparatoria
conocieran las instalaciones, laboratorios
especializados y edificios de Docencia.
La poblacion atendida fue de 4 mil 500
aspirantes.

Estos resultados reflejan un incremen-
to en las acciones de promocion dirigida a
las y los potenciales a egresar de prepara-
toria, ya que, de 22 ferias atendidas en el
2022, el afio 2025 cerré con la asistencia
a 27 ferias educativas de preparatorias
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de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito.
En lo que respecta al campus Ensenada,
de igual forma se ha duplicado la visita a

las preparatorias, ya que no solo asiste el
Departamento de Promocién y Difusion,
sino que se ha reforzado la presencia con
docentes y estudiantes de las distintas
carreras, quienes desde su experiencia
comparten las ventajas que ha represen-
tado elegir a la UTT como su Alma Mater.

Las actividades de promocion se han
complementado con la asistencia a ex-
posiciones y ferias organizadas por los
sectores gubernamental y productivo, en
donde se ha compartido informacién so-
bre las carreras que oferta UTT y su mo-
delo diferenciador. Destacan la asistencia
a la Expo Universidad, convocada por la
Secretaria de Educacion de Baja Cali-
fornia celebrada en las instalaciones del
Baja Center en Playas de Rosarito, y a la
Expo Feria Educativa de Coparmex, a la
que acuden alrededor de 3 mil estudian-
tes de preparatoria que estan en la etapa
de elegir carrera.

La Universidad también ha respondi-
do a la invitacién del Consejo de Desa-
rrollo Econémico de Tecate (CDET), a
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participar en la Expo Universidad de Te-
cate y se ha tenido presencia en la Expo
Universidades de San Quintin, organiza-
da por la Secretaria de Educacion y el
Concejo Municipal Fundacional de San
Quintin.

El campus Ensenada la UTT ha parti-
cipado en la Expo Educacion de Ensena-
da, atendiendo la invitacion del Comité de
Vinculaciéon Escuela Empresa de Ense-
nada (COVEE) y en Tijuana se ha tenido
presencia en la Expo Ambiente, convoca-
da por la Secretaria de Medio Ambiente
y Desarrollo Sustentable de Baja Califor-
nia, evento donde se promovieron las ca-
rreras de perfil ambiental.

Se estima que en este tipo de eventos
se brind6 atencion a mas de 5 mil asisten-
tes, lo que contribuy6 al posicionamiento
de la Universidad Tecnolégica de Tijua-
na, tanto entre la comunidad académica
como entre el sector productivo.
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1.6 Retencion y aprovechamiento académico

E | crecimiento institucional no solo

se sustenta en las cifras de nuevo ingre-
so, también se manifestd en los indicado-
res de permanencia y continuidad de las
y los estudiantes ya inscritos. Durante el
periodo de gestion, el indice de retencion
paso6 del 74 por ciento en el Ciclo Esco-
lar 2022-2023 al 83 por ciento en el ciclo
2024-2025, es decir, hubo un incremento
de 9 puntos porcentuales.

Un factor fundamental fue el acompa-
Aamiento académico y la orientacién que
se brindo a la comunidad estudiantil, a fin
de asegurar su permanencia y conclusion

de estudios profesionales hasta el nivel
Licenciatura o Ingenieria.

A través del Programa Institucional de
Tutorias se brindd atencidén al 100 por
ciento de la matricula. Esto significa que
todas y todos los estudiantes cuentan
con un tutor asignado, cuya encomienda
es brindar seguimiento a la trayectoria
académica, detectar factores de riesgo,
otorgar orientacion integral y canalizar al
departamento Psicopedagdgico en caso
de ser necesario.

El compromiso con el acompafamien-
to estudiantil también se vio reflejado en




los resultados académicos institucionales
durante el periodo evaluado.

La Universidad Tecnolégica de Tijua-
na mantuvo niveles sobresalientes de
aprovechamiento académico, al registrar
promedios superiores a 9.0 en todos los
ciclos escolares de la gestion.

Durante el Ciclo Escolar 2022-2023,
el promedio general de la comunidad es-
tudiantil fue de 9.06, indicador que mos-
tr6 una sustantiva mejora gradual hasta
alcanzar 9.23 en el ciclo escolar 2024-
2025, resultado del esfuerzo conjunto de
estudiantes y personal docente, asi como
de la implementacion de estrategias ins-
titucionales orientadas al fortalecimiento
de los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje y al uso de la tecnologia educativa.

Grafica 2. Aprovechamiento
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1.7 Cobertura con inclusion y equidad

L a Universidad Tecnoldgica de Ti-
juana fortalecié durante la presente ges-
tion una politica institucional orientada
a ampliar las oportunidades de acceso,
permanencia y desarrollo académico
para todos los sectores de la poblacion,
impulsando acciones que favorecen la in-
clusion, la igualdad de oportunidades y la
movilidad social.

Como parte de estos esfuerzos, la
participacion de las mujeres dentro de la
comunidad estudiantil mostré un creci-
miento sostenido. La matricula femenina
ascendia a un mil 745 estudiantes en el
Ciclo Escolar 2022-2023, en tanto que
para el ciclo 2025-2026 la cifra alcanzo

las 2 mil 404 estudiantes, lo que repre-
senta un incremento del 38 por ciento.

Con esto, la participacion de las mu-
jeres se elevo del 37 al 40 por ciento en
lo que se refiere a la matricula institucio-
nal global, con especial presencia en los
programas de Ingenieria, derivado del
esfuerzo institucional para promover en-
tre las mujeres el estudio de las carreras
cuya base son la Ciencia, la Tecnologia,
la Ingenieria y las Matematicas (STEM),
con la finalidad de reducir la brecha de
género y brindarles acceso a oportunida-
des laborales mejor remuneradas.

En el periodo 2022-2023, la Universi-
dad Tecnoldgica de Tijuana contaba con
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un mil 047 mujeres cursando programas
de Ingenieria, cifra que aumenté de for-
ma progresiva hasta llegar a un mil 407
mujeres en el Ciclo Escolar 2025-2026,
lo que representa un incremento de mas
del 34 por ciento.

Mujeres en Programas Educativos de Ingenieria

Ciclo Escolar Participantes
2022-2023 1,047
2023-2024 1,152
2024-2025 1,226
2025-2026 1,407

A través de iniciativas como Mujeres
en la Ingenierias, la Universidad impulso
actividades de orientacion vocacional,
conferencias, paneles y encuentros con
estudiantes y profesionistas que permi-
ten visibilizar el papel de las mujeres en
sectores estratégicos para el desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

Un ejemplo de ello fue el panel “Mu-
jeres en las Ingenierias”, celebrado en
el Audiovisual Cuervos, al que asistie-
ron 150 alumnas de CECYTE plantel El
Florido, en donde las panelistas fueron
estudiantes de las carreras Ingenieria en  ypiversidad Tecnoldgica de Tiju
Mecatronica, Ingenieria Industrial, Inge-
nieria en Energia y Desarrollo Sostenible
e Ingenieria Ambiental y Sustentabilidad,
quienes compartieron su experiencia per-
sonal desde la eleccion de carrera hasta
su ingreso a la UTT.
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De igual forma se realizaron conferen-
cias impartidas por cientificas, investiga-
doras e ingenieras lideres en la industria
que se han destacado en el campo labo-
ral, para motivar a las estudiantes que
cursan programas de
Ingenieria a continuar
con sus estudios y para
brindarles un panorama
del campo laboral y de
las oportunidades a las
que pueden acceder al
concluir sus estudios
profesionales.

Con esto, la Univer-
sidad dio cumplimiento
a uno de los objetivos
fundamentales: desarrollar nuevos perfi-
les de mujeres en carreras relacionadas
con la ciencia, la innovacion, la investiga-
cion y la tecnologia, fundamentales para
la competitividad y el crecimiento econé-
mico de la region.

Para promover la construccion de en-
tornos universitarios libres de acoso es-
colar y cualquier manifestacion de vio-
lencia para todas y todos, a través de la
Unidad de Inclusién y Equidad, de mane-
ra permanente se impulsaron acciones

de sensibilizacion, orientadas a promover
el respeto y la igualdad.

Una de las acciones trascendentales en
ese rubro, que colocaron a la Universidad
Tecnologica de Tijuana un paso adelante,
fue el refrendo del pro-
nunciamiento institucio-
nal de Cero Tolerancia a
las Conductas de Hosti-
gamiento Sexual y Aco-
so Sexual, con lo que se
fortalecié el compromiso
de la Universidad con la
prevencion y atencién de
cualquier conducta que
vulnere la dignidad de
las personas.

La ratificacién de la firma conté con el
respaldo de la Secretaria de las Mujeres
de Baja California y previamente del Ins-
tituto de la Mujer del Estado de Baja Cali-
fornia, que reafirmaron la importancia de
que las universidades cuenten con una
herramienta para erradicar conductas
como el acoso y el hostigamiento sexual,
a fin de que las mujeres estudien en en-
tornos seguros y respetuosos.

A fin de que el mensaje permeara en
la comunidad universitaria, el rector Mtro.
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Morales Riubi, recorri6 las aulas para dia-
logar con las y los estudiantes, a fin de
exhortarles a conocer el contenido del
pronunciamiento y hacerlo valer en todos
los espacios universitarios. También rea-
lizé reuniones con docentes por direccion
de carrera para hacer hincapié en que su
labor, ademas de la ensefianza, es gene-
rar un ambiente de respeto y ser los prin-
cipales promotores del pronunciamiento
institucional, cuyo contenido es aplicable
para todas y todos los que conforman a
la UTT.

Por parte de la coordinacién de Recur-
sos Humanos, se establecié como requi-
sito de ingreso que todas las personas

conocieran la existencia y contenido del
pronunciamiento, como una politica la-
boral tendiente a mantener un ambiente
seguro y respetuoso en las areas admi-
nistrativas y académicas.

A fin de complementar estas acciones,
a través de la Unidad de Inclusion y Equi-
dad se celebraron conferencias, talleres,
concursos de carteles, exposiciones vy
actividades en el marco del Dia Interna-
cional de la Mujer y del Dia Internacional
de la Eliminacion de la Violencia contra la
Mujer, asi como los dias 25 de cada mes,
a los que se les denomina Dia Naranja.

A los estudiantes les fueron impartidas
una serie de conferencias sobre Nuevas




Masculinidades, con el objetivo de sensi-
bilizarlos sobre su rol en la sociedad y la
importancia de convivir y compartir tareas
con las mujeres. Dicho mensaje también
promovid el mensaje de equidad y de
igualdad entre la comunidad estudiantil,
en donde las carreras no se clasifican por
geénero.

En 2025 el campus Tijuana se con-
virti6 en Punto Naranja, espacio des-
tinado a brindar orientacion y apoyo a
mujeres que enfrentan situaciones de
violencia o acoso sexual comunitario, y
que requieren resguardarse en un sitio
seguro para ser canalizadas a una ins-
titucion o a las corporaciones de segu-
ridad publica enfocadas en la atencion
a victimas como el Escuadron Violeta,
programa promovido por la Gobernado-
ra de Baja California, Marina del Pilar
Avila Olmeda.

El compromiso institucional con la in-

clusion también se vio reflejado en la
atencion brindada a estudiantes con dis-
capacidad y con necesidades especificas
de apoyo educativo. Durante la gestion
2022-2026 un total de 13 estudiantes con
distintas condiciones, entre ellas discapa-
cidad auditiva, motriz, psicosocial, visual
e intelectual, cursaron sus estudios uni-
versitarios.

Para favorecer su desarrollo académi-
Cco y permanencia, la Universidad imple-
mento estrategias de acompafiamiento
que incluyé la capacitacion del personal
docente y la participacién de intérpre-
tes especializados en Lengua de Sefias
Mexicana (LMS), garantizando asi condi-
ciones de accesibilidad y la promocion de
la inclusién educativa entre la comunidad
universitaria.

Con el objetivo de brindar herramien-
tas de aprendizaje, se cred un video ins-
titucional denominado Glosario Contable




en Lengua de Senas Mexicana, mediante
el cual estudiantes de la Licenciatura en
Contaduria expresaron a través de senas
la terminologia mas recurrente en su for-
macién profesional, de tal modo que se
facilito el aprendizaje y se reforzo la co-
municacion en el grupo entre estudiantes
oyentes y no oyentes.

Asimismo, se disefaron carteles con el
alfabeto en Lengua de Sefias Mexicana,
con el objetivo de promover su aprendi-
zaje entre la comunidad estudiantil, mis-
mo que se distribuyd en las direcciones
de carrera y se publico en el portal institu-
cional para su consulta.

La Universidad también garantizé es-
pacios educativos a ocho estudiantes de
origen extranjero, provenientes de paises
como Colombia, China, Guatemala, Hon-
duras y Argentina, quienes encontraron
en la institucién un entorno académico in-
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cluyente y de calidad para avanzar en su
formacion profesional.

La presencia de estudiantes de diferen-
tes nacionalidades enriquecio la experien-
cia educativa de la comunidad universitaria
y fortalecio la formacion con una perspecti-
va intercultural, alineada con los principios
de internacionalizacion que distinguen a la
Universidad Tecnoldgica de Tijuana.

Con la suma de estas estrategias se
logré uno de los maximos objetivos ins-
titucionales: abatir la inequidad y la falta
de oportunidades a estudiantes que en-
frentan condiciones sociales adversas o
que requieren de acompafamiento espe-
cializado, a través de la construccion de
una red de apoyo integrada por distintas
areas de la Universidad, cuyo objetivo es
reducir las brechas de acceso y perma-
nencia e impulsar una Educacién Supe-
rior equitativa e incluyente.




1.8 Universidad con compromiso social

a Universidad Tecnologica de Tijua-
na, desde su fundacién en 1998, se ha
caracterizado por ser una institucion ac-
cesible para quien desea cursar estudios
profesionales y una herramienta de desa-
rrollo y transformacién social.

Si bien existe el compromiso perma-
nente con la cobertura educativa, también
es prioritaria la consolidacion de trayecto-
rias académicas exitosas que deriven en
la incorporacion de estudiantes, egresa-
das y egresados al sector productivo.

Como parte del modelo educativo de
las Universidades Tecnoldgicas, las y
los estudiantes tienen la oportunidad de
desarrollar una trayectoria progresiva. Al
concluir el sexto cuatrimestre, obtienen

el grado de Técnico Superior Universita-
rio (TSU), lo que brinda la posibilidad de
buscar un empleo con un titulo que res-
palda sus conocimientos.

La estrategia académica es lograr que
todas y todos avancen a la continuidad
de estudios a la Licenciatura o Ingenieria,
lo que les brindara no solo la doble titula-
Cion, sino el acceso a puestos de toma de
decision y mejor remunerados.

En la Generacion 2022-2024, la UTT
registro el egreso de un mil 006 estudian-
tes en el nivel Técnico Superior Universi-
tario, en tanto que la Generacion 2023-
2025 egres6 a un mil 245 estudiantes,
alcanzando una eficiencia terminal de
64.6 por ciento en esta ultima.
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Respecto al nivel Licenciatura e Ingenieria
se obtuvieron resultados sobresalientes en la
conclusion de estudios. La generacion 2023-
2025 registro una eficiencia terminal de 85 por
ciento, con un total de 772 egresadas y egre-
sados que concluyeron satisfactoriamente su

formacion profesional.

Grafica 4. Eficiencia Terminal Nivel Licenciatura
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Estos resultados reflejan el esfuerzo
conjunto de estudiantes, docentes y per-
sonal universitario, asi como las estrate-
gias institucionales orientadas a favorecer
la permanencia, continuidad y conclusion
de los estudios en los diferentes niveles
de formacién que integran el modelo edu-
cativo de la institucion.

Es altamente significativo para la
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Universidad que alrededor de 9 de
cada 10 egresadas y egresados logran
convertirse en el primer profesionis-
ta de su familia inmediata, lo que de-
muestra el impacto de la institucion, al
crear oportunidades educativas y de
movilidad social para las familias de la
region que derivan en una mejora en la
calidad de vida.




s

Los resultados alcanzados en mate-
ria de cobertura educativa encuentran
su mejor reflejo en la incorporacion de
las y los egresados al mercado laboral.
Gracias al modelo educativo basado en
competencias, la estrecha vinculacion
con el sector productivo y la realizacion
de dos periodos de Estadias Profesiona-
les durante su formacién profesional, la
Universidad Tecnoldgica de Tijuana ha
consolidado indicadores sobresalientes
de empleabilidad.

Actualmente, 8 de cada 10 egresa-
das y egresados logran incorporarse al
mercado laboral durante los primeros
6 meses posteriores a la conclusion de
sus estudios, posicionando a la Universi-
dad Tecnolégica de Tijuana como la ins-
titucion con la mayor colocaciéon laboral
dentro del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas. Asimismo, el 70 por cien-
to de las y los egresados insertados en
el sector productivo desempenan activi-
dades relacionadas directamente con su
area de formacion profesional.

Datos arrojados por encuestas de se-
guimiento a egresadas y egresados re-
afirman que, ademas, ocupan puestos
de trabajo con salarios altamente com-

petitivos, debido a la pertinencia de las
carreras y al desempefo mostrado en
las empresas de alcance global, lo que
ha elevado sus condiciones socioecono-
micas y las oportunidades de desarrollo
profesional.

Es asi que la Universidad cumple con
su objetivo de generar oportunidades
reales de desarrollo profesional y movili-
dad social para sus egresadas y egresa-
dos, lo que ha contribuido a acrecentar el
prestigio de la institucion y a atraer a las
nuevas generaciones.
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2.1 Fortalecimiento académico

L a calidad de una institucion de educa-
cion superior se sustenta en gran medida
en la preparacion y fortalecimiento perma-
nente de su personal académico. Por ello,
durante el periodo comprendido entre julio
de 2022 y junio de 2026, la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana impulsé acciones
orientadas a consolidar una planta docen-
te capacitada y actualizada para respon-
der a los retos de la nueva Educacién Su-
perior Tecnolégica.

El crecimiento de la matricula, la
ampliaciéon de la oferta educativa y la
incorporaciéon de nuevos programas
estratégicos demandaron el fortaleci-

miento de la plantilla docente. Esto dio
como resultado que, del Ciclo Escolar
2022-2023 al Ciclo Escolar 2025-2026
el numero de docentes incrementara
de 254 a 321, lo que representa un
crecimiento del 26.4 por ciento.

Para la institucién y su area acade-
mica, las y los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) son fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos,
mision y vision, ya que son quienes
desempenan la funcion primordial de
una universidad. No solo estan a car-
go del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, sino también de actividades de
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tutoria, actualizacidén curricular, ges-
tion académica, vinculacion e investi-
gacion, indispensables para el cumpli-
miento del modelo educativo.

En este sentido, la Universidad for-
talecio el nivel de preparacion de sus
Profesores de Tiempo Completo, lo-
grando que el porcentaje de docentes
con estudios de Posgrado aumentara
de 43 por ciento en el ciclo escolar
2022-2023, al 53 por ciento en el ciclo
2025-2026.

Dichos resultados reflejan el com-
promiso institucional de contar con

una planta académica cada vez mas
especializada, capaz de responder a
las nuevas exigencias del modelo edu-
cativo del Subsistema Tecnoldgico y a
las necesidades de formacion de las y
los estudiantes.

También se fortalecié su formacion
profesional para brindar atencion in-
tegral y humanista a sus estudiantes,
bajo el esquema de tutorias. Uno de
los logros mas significativos de esta
gestion fue la certificaciéon de 43 do-
centes en el Estandar de Competencia
EC1165 Gestion de la Tutoria Grupal




e Individual en Grupos Académicos
de Educacion Superior, con lo que se
acreditdé su capacidad para brindar
orientacion a sus tutorados e imple-
mentar estrategias de atencién que fa-
vorezcan la permanencia en las aulas.

El fortalecimiento de la calidad edu-
cativa de la Universidad Tecnoldgica
de Tijuana ha estado acompafado de
una estrategia permanente de conso-
lidacion de su planta académica, que
reconoce la experiencia, trayectoria y
capacidad de las y los docentes que
forman a las nuevas generaciones de
profesionistas.
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2.2 Promocién docente para la permanencia

Durante la presente gestion se

impulsé la participacion del personal
académico en los procesos estable-
cidos en el Reglamento de Ingreso,
Promocién y Permanencia del Perso-
nal Académico (RIPPPA), mecanismo
que garantiza procedimientos transpa-
rentes para el ingreso y consolidacion
de la trayectoria docente dentro de las
Universidades Tecnologicas.

En el periodo comprendido de 2022
a junio de 2026 se obtuvieron 47 resul-
tados favorables en los procesos del
RIPPPA, mientras que en el afo 2022
se alcanzaron 11 resultados favora-
bles, de los cuales 8 correspondieron
a procesos de permanencia con la ob-
tencion de plazas de tiempo indetermi-
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nado como Profesor Asociado “C” y 3
al ingreso de nuevo personal académi-
co bajo la misma categoria.

La Convocatoria 2023 arrojé 3 re-
sultados favorables correspondientes
al ingreso de docentes como Profesor
Asociado “C”. En el 2024 se registrd
el mayor numero de resultados favo-
rables de la gestion, con un total de
24 procesos exitosos, de los cuales
17 correspondieron al ingreso de Pro-
fesor Asociado “A” y 7 al ingreso de
Profesor Asociado “C”.

En lo que respecta al afno 2025, se
obtuvieron 9 resultados favorables co-
rrespondientes al ingreso de docentes
como Profesor Asociado “C”, fortale-
ciendo la capacidad académica institu-




cional para atender el crecimiento de
la matricula, la expansién de la oferta
educativa y los retos derivados de la
implementacién del nuevo modelo edu-
cativo del Subsistema Tecnoldgico.

Con esto, la Universidad Tecnologi-
ca de Tijuana avanzo en la consolida-
cion de su planta docente, que desem-
pefa sus labores bajo condiciones que
favorecen su desarrollo profesional,
ademas de que se fortalece el senti-
do de pertenencia, lo que ha tenido un
impacto directo en los resultados aca-
démicos de las y los estudiantes.

Mediante su ingreso como Profesor
Asociado de igual forma se han refor-
zado sus competencias, ya que tienen
la oportunidad de participar en cuer-
pos colegiados, de colaborar en redes
académicas y de desarrollar proyectos
de investigacion, asi como de integrar
comités, comisiones o grupos de tra-
bajo con fines académicos.

En materia de vinculacion, se han
sumado al disefio y elaboracion de
material didactico, a labores de ges-
tiobn académica y a grupos multidisci-
plinarios para el disefio de estudios de




la Universidad
Tecnoloégica de

Tijuana avanzo en la
consolidacion de su planta docente,
que desempeia sus labores bajo
condiciones que favorecen su
desarrollo profesional, ademas
de que se fortalece el sentido de
pertenencia, lo que ha tenido un

impacto directo en los ) )

resultados académicos de
las y los estudiantes.

planeacion, ademas de que participan
como instructores y evaluadores en
certificacion de competencias labora-
les emitidas por el Consejo Nacional
de Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER
MX).

Resultado de los convenios de co-

laboracion firmados con empresas e
industrias, han tenido acceso a for-
mar parte de programas de estadias
docentes y a cursos especializados
impartidos por el sector productivo e
instituciones de gobierno, como la Se-
cretaria de Economia e Innovacion de
Baja California.




2.3 Capacitacién para el fortalecimiento

de competencias

Como parte de la transforma-

cion académica impulsada durante la
presente gestion, la Universidad Tec-
nolégica de Tijuana promovio una es-
trategia permanente de capacitacion y
actualizacion docente, mediante cur-
sos, talleres, diplomados y certifica-
ciones orientadas al fortalecimiento de
las competencias pedagdgicas, tecno-
I6gicas, disciplinares y de atencién in-
tegral a la comunidad universitaria.
Entre las acciones mas relevantes
destaca la capacitacion del personal
en el Nuevo Modelo Educativo del
Subsistema Tecnoldgico, con la par-
ticipaciéon de mas de 140 docentes y
administrativos en el curso El Nuevo
Modelo Educativo 2024 para la Trans-
formacion y Consolidacion de las Uni-
versidades del Subsistema Tecnologi-

co, impartido en la modalidad en linea
por la Universidad Tecnoldgica de Tu-
la-Tepeji.

Durante dicha capacitacion se pre-
sentd la reestructura de los nuevos
planes de estudio, las asignaturas in-
tegradas para el desarrollo de habili-
dades blandas y el proceso de integra-
cion de las universidades tecnoldgicas
con las politécnicas para favorecer la
movilidad estudiantil.
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Asimismo, la Universidad promovio
la actualizacion permanente de sus
docentes en areas de especializacion
vinculadas con la industria y los secto-
res estratégicos de la region. Destaca
la realizacion del Diplomado Lean Ma-
nufacturing impartido por la empresa
aliada SMK Electrénica, en el que par-
ticiparon 14 docentes, lo que fortalecié
sus competencias en herramientas de
mejora continua y procesos de manu-
factura.

Con el propésito de mantener la
pertinencia y calidad de los programas
educativos, se impulsaron acciones de
formacién especializada como el Di-
plomado en Evaluacion y Acreditacion
de Programas Educativos impartido
por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), en el cual participa-
ron 23 docentes, fortaleciendo la cul-
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tura de evaluacién y mejora continua
dentro de la Universidad.

De igual manera, el personal acadeé-
mico recibié capacitaciones internas y
en empresas en rubros como comer-
cio exterior, aduanas, cumplimiento
fiscal, logistica, materiales plasticos
y moldeo por inyeccion, automatiza-
cién industrial, controladores ldgicos
programables (PLC), Mastercam para
educadores y estrategias orientadas a
la innovacion de los procesos produc-
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tivos, con lo que las y los docentes ac-
tualizaron sus conocimientos técnicos
conforme a lo que demanda el sector
productivo.

Por invitacion de Gobierno del Es-
tado de Baja California, a través de la
Secretaria de Economia e Innovacion,
13 docentes de las carreras industria-
les participaron en el primer Programa
de Formacion en Semi-
conductores en Baja Ca-
lifornia, cuya duracion fue
de cinco meses y estuvo a
cargo de empresas lideres
especializadas en el rubro.

Esto permitio fortalecer
la preparacion de las y los
docentes que se integra-
ron a la plantilla que hoy
imparte la Ingenieria en -
Microelectrénica y Semi- 1’5
conductores a la primera |4
generacion. ‘
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Dicho programa, auspiciado por
Santander Universidades, en cola-
boracion con el Instituto Emtech y la
Universidad Estatal de Arizona, gene-
réo nuevas alianzas y la confianza de
las empresas lideres del sector de Se-
miconductores, como Infineon, Qual-
comm y SkyWorks, que estan atentas
al egreso de las y los primeros profe-
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sionistas que se integraran a la pro-
duccion y diseio de microprocesado-
res.

Ante la relevancia que ha cobrado
la Inteligencia Artificial Generativa en
el presente y futuro de la industria, do-
centes de la Universidad Tecnolégica
de Tijuana participaron en el Programa
de Formacion en Ingenieria de Inteli-
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gencia Artificial Generativa para Do-
centes, quienes obtuvieron una certifi-
cacion con alto valor académico.

Se traté de un programa especia-
lizado, al que se accedié por medio
de una beca otorgada por Santander
Universidades y el Instituto Emtech,
en conjunto con la Secretaria de Eco-
nomia e Innovacién de Baja California.




Los dos docentes de la UTT que fue-
ron seleccionados para participar en
este intensivo programa se convirtie-
ron en multiplicadores del aprendizaje
adquirido.

La formacion docente también se
enfocd en elevar las competencias
pedagogicas y digitales mediante cur-
sos de disefio curricular, estrategias
docentes para la comunicacién, pla-
neacion y mediacion del aprendizaje
activo, uso de la plataforma Moodle y
otras herramientas tecnoldgicas para
entornos virtuales de aprendizaje, con
lo que se contribuy6é a la innovacion
de los procesos de ensefanza-apren-
dizaje.

Ademas de la actualizacion discipli-
nar y pedagodgica, la Universidad im-
pulsé la formacion integral del personal
mediante cursos orientados al fortale-
cimiento de habilidades blandas, lide-
razgo académico, comunicacion efec-
tiva, trabajo colaborativo, atencién a
grupos prioritarios, lenguaje incluyen-
te, intervencion en crisis, primeros au-
xilios, proteccion civil y desarrollo del
talento humano, contribuyendo asi a
consolidar un ambiente universitario

mas humano, participativo, seguro e
incluyente.

Con la integracion de pizarrones in-
teligentes a la dinamica de ensefan-
za-aprendizaje, docentes de todas las
carreras participaron en un curso de-
mostrativo impartido por la empresa
proveedora, donde conocieron el sof-
tware, las herramientas digitales y los
recursos multimedia a los que pueden
acceder en tiempo real para que las
clases sean mas interactivas y se in-
centive la participacion del alumnado.

El compromiso institucional con la
mejora continua también se reflejo en
los resultados de la Evaluacion Docen-
te, en donde las y los estudiantes son
quienes evaluan el desempefio frente
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al aula. Durante el periodo de gestion,
el personal académico mantuvo nive-
les sobresalientes de desempefio, al
registrar calificaciones superiores a 92
puntos en todos los ciclos escolares
evaluados.

La Evaluacion al Desempefio de
Tutores mostro resultados favorables,
alcanzando calificaciones superiores a
93 puntos, reflejo de la percepcién po-
sitiva de las y los estudiantes respecto
al acompafamiento académico brinda-
do durante su formacién profesional.

Dichas cifras reafirman el profesio-
nalismo, preparaciéon y compromiso
del personal académico de la Universi-
dad Tecnoldgica de Tijuana, asi como
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el impacto de las acciones de capaci-
tacién, actualizacion y fortalecimiento
de la Academia impulsadas durante la
presente gestion.




2.4 Cuerpos académicos e investigacion aplicada

urante la gestién 2022-2026, a tra-
vés de los Cuerpos Académicos, la Uni-
versidad Tecnolégica de Tijuana impulso la
colaboracion entre sus docentes para desa-
rrollar proyectos de investigacion aplicada,
innovacion tecnologica y atencion a las ne-
cesidades del entorno productivo y social.

Al cierre del periodo de gestion, la Uni-
versidad cuenta con 6 Cuerpos Académi-
cos integrados por 20 docentes, conforma-
dos por 12 hombres y 8 mujeres, quienes
desarrollan 15 Lineas Innovadoras de In-
vestigacion Aplicada y Desarrollo Tecno-
l6gico (LIIADT) en areas estratégicas vin-
culadas con las vocaciones econdmicas y
tecnologicas de la region.

Como resultado de los esfuerzos ins-
titucionales por elevar la capacidad aca-
démica y de investigacion del profesora-
do, la Universidad cuenta con un Cuerpo
Académico en etapa de consolidacion y 5
Cuerpos Académicos en formacién, con lo
que se avanza de manera sostenida hacia
mayores niveles de madurez académica y
generacion de conocimiento.

De manera complementaria, el fortale-
cimiento del perfil académico de las y los
docentes se ha reflejado en la obtencién
de reconocimientos externos de alto nivel.
Actualmente, la Universidad cuenta con 3
docentes con reconocimiento de Perfil De-
seable PRODEP y 2 docentes candidatos a
ingresar al Sistema Nacional de Investiga-
doras e Investigadores (SNII), distinciones
otorgadas al profesorado con trayectoria
destacada en docencia, investigacion, in-
novacion y generacion de conocimiento.

Con ello la Universidad da pasos solidos
hacia una cultura de investigacion aplica-
da y desarrollo tecnolégico, resultado de la
creacion de la Direccion de Investigacion y
Posgrado y de la incorporacion de progra-
mas de Maestria a su oferta educativa.

La suma de todos estos esfuerzos
ha derivado en la preparacion de profe-
sionistas altamente especializados, con
conocimiento y dominio de las nuevas
tecnologias, y con las habilidades indis-
pensables que demanda el campo labo-
ral en la era actual.
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3.1 Vehiculo Solar Cuervo 4.0

L aformacion integral que distin-

gue a la Universidad Tecnoldgica
de Tijuana también se manifiesta
en la capacidad de sus estudiantes
para aplicar los conocimientos ad-
quiridos en el aula, en escenarios de
innovacion, investigacion, desarrollo
tecnoldgico y competencias acadéemi-
cas.

Durante la presente gestion, la Uni-
versidad promovio la participacion del
alumnado en proyectos, concursos y
competencias académicas que fortale-

cen habilidades como la creatividad, el
pensamiento critico, el trabajo colabo-
rativo, la resolucién de problemas y la
capacidad para responder a los retos
que plantea el entorno cientifico, tec-
nolégico y productivo.
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En 2016 nace uno de los proyectos Después de 3 versiones que evo-
mas emblematicos de la Universidad: lucionaron con el paso de los afios y
el vehiculo solar Cuervo UTT, con el de las nuevas generaciones de estu-
objetivo de competir en el Reto Solar diantes de Ingenieria en Mecatronica,
y tras 5 afnos de ausencia, la Univer-
sidad Tecnolégica de Tijuana regreso
a la competicion con el vehiculo solar
Cuervo 4.0, una version renovada e
innovadora, que obtuvo 5 reconoci-
mientos nacionales durante
su participacion.

Estudiantes y docen-
tes regresaron con el
primer lugar en la prueba
de frenado, segundo lugar
en desempefio técnico, ter-
cer lugar en la carrera por
tiem- po, tercer lugar en la prueba
de maniobrabilidad y el reconocimien-
to al mejor disefio del evento, posicio-
nando a la Universidad Tecnoldgica de
Tijuana como una de las instituciones

Chihuahua, uno de las competencias pioneras en el desarrollo de vehiculos
mas importantes a nivel nacional en solares y con mejores resultados a ni-
materia de materia de energias reno- vel nacional en esta competencia.

vables y movilidad sustentable. Para la edicion 2026 se ha conforma-




do un grupo de 20 estudiantes y
docentes especializados, que han
unido su talento, sus conocimientos
y su deseo de innovar, para repre-
sentar con gran orgullo a la UTT. El
objetivo es competir en el Reto So-
lar Chihuahua con un vehiculo redi-
sefiado, que inspire a las proximas
generaciones a continuar con el le-
gado.

Este logro refleja el compromiso
institucional con el fortalecimiento
de las capacidades cientificas y tec-
nologicas del estudiantado, y con la
difusion de proyectos orientados a
la innovacion, la sustentabilidad y
el desarrollo de soluciones que con-
tribuyan a los retos energéticos vy
ambientales del futuro.
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3.2 Torneo Nacional de Robética y Aeronautica UTT

| Torneo Nacional de Robdética y
Aeronautica de la UTT se ha consolida-
do como uno de los eventos académicos
mas representativos de la institucion y un
referente en la region Noroeste del
pais, para el impulso al talento cien-
tifico y a la innovacién tecnoldégica.

Durante la presente gestion se
celebraron la décimo primera, la
décimo segunda y la décimo terce-
ra edicion del torneo, que reunid a
estudiantes de instituciones de Edu-
cacion Media Superior y Superior
de Baja California y de entidades
como Sonora, Jalisco, Tlaxcala y
Aguascalientes, quienes participaron en
categorias que pusieron a prueba sus
conocimientos en robadtica, mecatronica,
electronica y aeronautica.

La edicion 2023 registré la participa-
cion de 312 competidores de 14 institu-

ciones educativas, con 78 prototipos. En
las ediciones subsecuentes se llevo a
cabo una restructuracién de las compe-
tencias, en donde la prioridad fue promo-

ver la participacion de estudiantes de la
region, tanto de nivel Superior como de
nivel Media Superior en categorias con
mayor grado de dificultad técnica.

Con la responsabilidad que conlleva
representar a la UTT, estudiantes de Inge-
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traron su nivel de preparacion y creativi-
dad, al dominar las categorias Finderbot
y Robot Rescatista, en las que obtuvieron
primero, segundo Yy tercer lugar.

En la categoria Aeroplaneador, es-
tudiantes de Ingenieria en Manufactura
Aeronautica se ubicaron en el primery el
segundo lugar, mientras que en Thunder-
bot 25 kilogramos, la prueba de mayor
complejidad tecnoldgica de la competen-
cia, estudiantes de la UTT obtuvieron el
primer y el segundo lugar.

En 2024 la UTT refrendo el alto nivel
competitivo de sus estudiantes, al posi-
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cionarse en el primer lugar en Aeromo-
delismo, primer lugar en Thunderbot 25
kilogramos y en dos terceros lugares en
las categorias de Aeromodelismo y Pla-
neadores.

Como parte de su evolucion, la edicidon
celebrada en 2026 supero las expectativas
de participantes y asistentes, al incorporar
nuevas categorias y desafios técnicos, en
rubros como programacion, control y pre-
sentacion de robots y prototipos aeronau-
ticos, lo que atrajo al talento de universida-
des y preparatorias de la region.

La categoria de drones fue una de las
mas atractivas para las y los participan-
tes, asi como para el publico que asistio
a presenciar las competencias, en don-
de estudiantes demostraron sus conoci-
mientos y habilidades para dominar las
tecnologias emergentes.

Con trece ediciones realizadas, el Tor-
neo Nacional de Robdtica y Aeronautica
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posiciona a la Universidad Tecnologica
de Tijuana como una institucion pionera
en la organizacion de competencias tec-
nolégicas en el Noroeste del pais, y re-
frenda el compromiso con la generacion
de espacios que incentiven la innovacion
la tecnoldgica entre las y los estudiantes.

N




3.3 Concurso Estatal de Ciencias UTT

C omo parte de las acciones orien-

tadas a fomentar las vocaciones cienti-
ficas entre las nuevas generaciones y a
fortalecer la vinculacion con las institu-
ciones de Educacion Media Superior de
Baja California, la Universidad Tecnolo-
gica de Tijuana reanudd la organizacién
del Concurso Estatal de Ciencias, uno
de los eventos académicos de mayor
tradicion dentro de la institucion.

Durante la presente gestion se reali-
zaron las ediciones 15, 16 y 17, consoli-
dando este espacio como una platafor-
ma para la promocién del conocimiento
cientifico y el acercamiento de las y los
joévenes con aptitudes sobresalientes a
las areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas).

Cada edicion ha reunido a un signi-
ficativo numero de estudiantes de pre-
paratorias publicas y privadas de distin-
tos municipios del Estado, para poner a
prueba sus conocimientos, habilidades

<.2_' ._.}“

analiticas y capacidad de resolucion de
problemas en tres disciplinas: matema-
ticas, fisica y quimica.

En 2023 el concurso registro la parti-
cipacion de 184 estudiantes provenien-
tes de 44 instituciones de Educacion
Media Superior, mientras que en las
ediciones 2024 y 2025 se superd la ci-
fra de 300 participantes, reflejo del cre-
ciente interés de directivos y asesores
de preparatoria en formar parte de este
gran evento de conocimientos.

Ademas de otorgar premios economi-
cos a los tres primeros lugares de cada
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categoria, para los planteles partici-
pantes representa una motivacion
adicional asistir a esta competencia,
debido a que no solo demuestran la
capacidad de sus estudiantes, sino
que miden su rendimiento frente a
otros planteles y subsistemas.

De acuerdo a directivos y docen-
tes asesores de las preparatorias,
esta experiencia representa un gran
aliciente para su comunidad esco-
lar, ya que es sinonimo de prestigio
obtener un reconocimiento emitido
por la Universidad Tecnoldgica de
Tijuana.

Con 17 ediciones realizadas,
este concurso se mantiene como
una de las principales estrategias
de acercamiento a las y los poten-
ciales a egresar de preparatoria, ya
que en este foro se les extiende la
invitacion a elegir ala UTT como su
primera opcion para cursar estudios
profesionales.
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3.4 Reto de Tecnologias Limpias Semilleros UTT

Con el propésito de fortalecer las

vocaciones cientificas y tecnoldgicas en-
tre estudiantes de Educacion Media Su-
perior, asi como promover el interés por
las carreras ambientales y de energias
renovables, la Universidad Tecnoldgica
de Tijuana cred el Reto de Tecnologias
Limpias Semilleros UTT, una iniciativa
académica que durante la presente ges-
tion ha celebrado sus dos primeras edi-
ciones.

A través de este encuentro, estudian-
tes de preparatorias publicas y privadas
de Baja California participaron en desa-
fios disenados para fomentar el aprendi-
zaje practico, la innovacion y la concien-
cia ambiental, mediante la aplicacion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

En las ediciones 2025 y 2026 partici-
paron jovenes provenientes de los sub-
sistemas DGETI, CECYTE BC, Conalep

BC y COBACH BC, quienes llevaron a
cabo el armado, evaluacién y mejora de
proyectos tecnoldgicos, lo que fortalecio
habilidades relacionadas con el pensa-
miento logico, la resolucion de proble-
mas, el trabajo colaborativo y la aplica-
cion de soluciones sustentables.

Para determinar a los equipos gana-
dores en las categorias solar y edlica, se
aplicé como criterio el correcto funciona-
miento del prototipo, asi como el tiempo
en que se concluyo, lo que fue determi-
nado por un jurado evaluador integrado
por expertas y expertos de instituciones
como la Secretaria de Energia de Baja
California, y la Secretaria de Medio Am-
biente y Desarrollo Sustentable. También
se sumaron a esta iniciativa organizacio-
nes como el Colegio de Auditores Am-
bientales de Baja California y El Trompo,
Museo Interactivo Tijuana.




Como parte de la experiencia de visi-
tar la UTT, a través del departamento de
Promocion y Difusion se brinda alas y los
participantes informacion sobre la oferta
educativa de la Universidad y los detalles
de las convocatorias de nuevo ingreso.

La consolidacién de Semilleros UTT
como un espacio de vinculacion académica
y promocion de la ciencia permitié acercar
a las nuevas generaciones a los desafios
ambientales y energéticos del presente, lo
que se vio reflejado en el ingreso de partici-
pantes a las carreras Ingenieria Ambiental
y Sustentabilidad e Ingenieria en Energias
y Desarrollo Sostenible.

| “
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Para fortalecer la conciencia am-
biental entre la comunidad universita-
ria, durante el segundo dia de activida-
des se lleva a cabo el Rally Semilleros
UTT, en el que participan equipos inte-
grados por estudiantes de las distintas
carreras.

El objetivo es brindarles una expe-
riencia formativa, ya que durante el
recorrido trabajan en equipo para re-
solver desafios y acertijos, al mismo
tiempo que se fomenta una perspectiva
ambiental como elemento transversal
en todos los programas que imparte la
Universidad.
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3.5 Expo GastroCiencia UTT Ensenada

no de los principales compromisos
de la rectoria con la comunidad univer-
sitaria es la promocion de su talento y
potencial ante el sector productivo, aca-
démico y gubernamental para facilitar su
insercion al campo laboral. Fue asi que
se instituyo la Expo GastroCiencia UTT
en el campus Ensenada, que fusiona la
ciencia, la tecnologia y los negocios con
la gastronomia.

Se trata de una magna exposicién de
creatividad donde estudiantes muestran
los proyectos tecnoldgicos y emprendi-
mientos desarrollados a lo largo del cua-
trimestre, que se caracterizan por su alto
grado de innovacion y viabilidad en el
mercado.
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Durante la presente gestion se han
llevado a cabo las dos primeras edicio-
nes, consolidandose como una platafor-
ma para impulsar al campus Ensenada
como un centro de ciencia y tecnologia,
y para incentivar a las y los estudiantes a
competir por los primeros lugares en tres
categorias: Ciencias, Gastronomia y Em-
prendimiento.

La primera edicion, celebrada en 2025,
reunié 30 stands y ofrecié mas de cuatro
mil muestras gastrondmicas elaboradas

por estudiantes: ademas se exhibieron
proyectos en las areas de Alimentos,
Biotecnologia, Industrial y de Negocios
con propuestas de solucién a diversas
problematicas y necesidades.
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En 2026 se realiz6 la segunda edicion
de la Expo GastroCiencia, en donde des-
tacaron los proyectos innovadores pre-
sentados en 37 stands por estudiantes
de Ingenieria en Alimentos, Ingenieria
en Biotecnologia y de la Licenciatura en
Negocios y Mercadotecnia, lo que se for-
talecié con la presencia de las carreras
Ingenieria Industrial e Ingenieria en Man-
tenimiento Industrial.

Estudiantes de la Licenciatura en
Gastronomia rebasaron la meta de
preparacion de muestras gastrondémi-
cas, al ofrecer degustaciones a mas
de 700 asistentes, entre invitadas e in-
vitados especiales del sector produc-
tivo y gubernamental, asi como a sus
familias.

La Secretaria de Pesca y Acuacultu-
ra de Baja California ha dado especial
impulso a la Expo GastroCiencia UTT,
a través de la donacién de productos de
mar, la participacion de integrantes de la
dependencia en las tareas de evaluacion
de los proyectos y la difusion del evento
académico entre el sector pesquero.

Parte esencial de esta importante ac-
tividad es atraer a estudiantes de Educa-
cion Media Superior al campus Ensenada,
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por lo que durante la Expo GastroCiencia
realizan una visita guiada por los labora-
torios especializados, participan en talle-
res practicos impartidos por docentes de
la UTT y recorren los stands para consta-
tar el nivel de preparacién que adquieren
las y los estudiantes.

A través de esta iniciativa, la Universi-
dad Tecnoldgica de Tijuana dio un mayor
impulso a su campus Ensenada, un espa-
cio que se destaca por generar proyectos
cientificos y tecnoldgicos, y por la forma-
cion de perfiles sobresalientes que gene-
ran propuestas de solucion orientadas a
los sectores estratégicos de la region.
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3.6 Baja Innovation Day

L a gestion del rector Mtro. Salvador
Morales Riubi se ha caracterizado por
posicionar a la Universidad Tecnologica
de Tijuana como centro de innovacion
tecnologica en todos los foros en donde
se tiene participacion y por impulsar una
estrategia permanente de promocion del
talento.

Entre los resultados destaca la inte-
gracion de la Universidad a la Red de
Centros de Innovacion de Baja California
(Red CI Baja) de la Secretaria de Econo-
mia e Innovacion, donde se ha reforzado
la vinculacion con aliados estratégicos,
desde empresas, industrias de alta tec-
nologia, laboratorios tecnolégicos, hasta
centros de investigacion y posgrado.

Como parte de este modelo de triple
hélice, la UTT fue invitada a participar
en la Expo Inmersiva del Baja Innovation
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Day en sus tres ediciones (2023, 2024 y

2025), uno de los foros de mayor impacto

en la regiéon Noroeste, que reune en un

mismo sitio al ecosistema integrado por

industria, instituciones educativas y de-
pendencias gubernamentales.

Docentes y estudiantes de las carre-
ras con perfil tecnolégico han mostrado
proyectos de realidad virtual, Inteligen-
cia Artificial y desarrollo de software
a las y los asistentes, que estan en la
busqueda de talento y de alianzas que
impulsen sus negocios Yy startups.
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Cabe destacar que en la segunda edicion
el rector, Mtro. Salvador Morales Riubi,
fue invitado a participar como represen-
tante de la Academia en el acto inaugu-
ral, que fue encabezado por la goberna-
dora Marina del Pilar Avila Olmeda.

En la ultima edicion la Universidad
Tecnologica de Tijuana exhibié el vehicu-
lo solar Cuervo 4.0 desarrollado por es-
tudiantes de Ingenieria en Mecatronica,
uno de los proyectos mas emblematicos
de la institucidén, que combina innovacion
con tecnologia energética y disefio.

Como centro de innovacion de la Red
Cl Baja, investigadores y docentes de la
UTT han sostenido reuniones uno a uno
con representantes de empresas que
buscan alianzas con universidades para
desarrollar proyectos de investigacion y

para la deteccion de talento antes de su
egreso de las aulas.

El boletin informativo mensual de la
red ha sido un valioso instrumento para
la difusion de actividades académicas,
logros institucionales y proyectos tecno-
l6gicos de la UTT que han destacado en
competencias, como la produccion de
larvas de la mosca soldado negra para
la obtenciéon de harinas con alto valor
proteico y el uso de hongo Trichoderma
asperellum para el control biolégico de
plagas en cultivos y acelerar la recupera-
cion de la tierra. Ambos proyectos surgi-
dos en los laboratorios especializados de
UTT campus Ensenada fueron desarro-
llados por estudiantes de Ingenieria en
Alimentos e Ingenieria en Biotecnologia,
respectivamente.
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3.7 Impulso permanente al talento

no de los objetivos estratégicos
de la Academia es impulsar el conoci-
miento, el desarrollo de proyectos y las
ideas innovadoras, que respondan a las
necesidades del sector productivo y al
mismo tiempo contribuyan al desarrollo
industrial, econémico y social.

Como parte de su formacién profe-
sional, estudiantes de todas las carreras
desarrollan proyectos, disefos y prototi-
pos a lo largo del cuatrimestre, que son
presentados en una exposicion ante do-
centes, evaluadores expertos y la comu-
nidad estudiantil.

Mas que obtener una calificacion, este
tipo de encuentros incentivan a las y los
estudiantes a innovar y a disefar proyec-
tos que puedan escalar en el corto plazo
para resolver una problematica, mejorar
un proceso productivo, implementar nue-
vas tecnologias y agregar valor a un pro-
ducto o servicio.

A través de las direcciones de carrera
también se celebran semanas académi-
cas con conferencias y demostraciones

-
de proyectos, que reafirman los conoci-
mientos adquiridos conforme al plan de
estudios y el cumplimiento de exigencias
técnicas.

Un ejemplo de ello es la exposicion de
proyectos en el IT Days, organizada por
la direccion de Tecnologias de la Infor-
macion e Innovacion Digital, que reune
proyectos como desarrollo de aplicacio-
nes, videojuegos de realidad virtual, has-




ta proyectos de monitoreo de redes y ne-
gocios digitales.

La direccion de las carreras adminis-
trativas también realiza un concurso de
creatividad dirigido a estudiantes de la
Licenciatura en Negocios y Mercadotec-
nia, en donde exponen productos inno-
vadores y la estrategia de marketing y
posicionamiento.

Dichas exposiciones brindan ade-
mas las herramientas para el desarrollo

de habilidades blandas, ya que las y los
estudiantes realizan una presentacion
detallada de su idea y del proceso im-
plementado frente a docentes y evalua-
dores externos.

Con estas acciones también se fomen-
ta el emprendimiento y se incentiva a las
y los estudiantes a abrir su propia em-
presa de productos o servicios, que se
distingan por su alto grado de innovacion
y por ofrecer soluciones sustentables.
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4.1 Gestion institucional

L a transformacion de la Universidad
Tecnologica de Tijuana durante el periodo
2022-2026 se sustentd en una estrategia
integral de fortalecimiento institucional,
orientada a resultados y a la mejora con-
tinua, lo que se ha reflejado en la conso-
lidacidon de una administracion eficiente,
transparente y con capacidad para res-
ponder a los retos del entorno.

El primer paso de la gestion del rec-
tor Mtro. Salvador Morales Riubi fue
emprender un proceso de reingenieria
administrativa, con el firme objetivo de
avanzar sobre bases solidas hacia el
cumplimiento de los planes y politicas
institucionales, contando con el respaldo
irrestricto del Consejo Directivo de la Uni-
versidad Tecnoldgica de Tijuana.

Para plasmar la visién y planeacion

S L
estratégica, y dar cumplimiento a las
disposiciones en materia de planeacion
gubernamental, se elaboré el Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE) 2022-
2026, documento rector que definio la
vision, objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores a seguir.

El PIDE fue disefiado en congruencia
con el Plan Estatal de Desarrollo de Go-
bierno de Baja California, asi como con
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los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, tendientes a establecer
los cimientos para fortalecer la calidad
educativa, la vinculacion con los sectores
productivo y social, la gestion institucio-
nal y la transparencia.

Como parte del proceso de formaliza-
cion y observancia normativa, el progra-
ma fue publicado en el Periddico Oficial
del Estado de Baja California, otorgando-
le caracter oficial como instrumento de
planeacién para el periodo 2022-2026 y
constituyéndose en una guia para el se-
guimiento y evaluacion de los resultados
institucionales.
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Para avanzar hacia el cumplimiento de
los objetivos proyectados, tanto en mate-
ria académica, como en gestion adminis-
trativa y vinculacion estratégica, a través
de la Secretaria de Administracion y Fi-
nanzas se establecido un puntual segui-
miento del uso de los recursos publicos
de cada una de las areas administrativas
y docentes, y se realizé una exhaustiva
revision del presupuesto 2023, a fin de
actualizar acciones, programas, partidas
presupuestales autorizadas y montos, a
fin de responder a las nuevas necesida-
des operativas y académicas de la Uni-
versidad.
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Teniendo como prioridad la calidad
educativa, se dieron pasos solidos en
rubros como la ampliacion de la infraes-
tructura, la modernizacién de los proce-
sos administrativos y la gestion de talen-
to administrativo y docente.

En materia de rendicion de cuentas
y transparencia, asi como en el cumpli-
miento normativo, hubo avances impor-
tantes, y a través de las distintas areas
se dio respuesta a las solicitudes y que-
jas presentadas por la comunidad univer-
sitaria para lograr una mejora sustantiva
en la operatividad.

En lo que se refiere a la atencion de Au-
ditorias por parte del Gobierno Estatal y del
Gobierno Federal, la Universidad Tecnolo-
gica de Tijuana asumio con total respon-
sabilidad y transparencia la atencion de
cada una de las observaciones realizadas
a ejercicios anteriores y se dio respuesta
de manera puntual a los érganos vigilantes
del uso de los recursos publicos.

La reingenieria administrativa tuvo un
impacto inmediato en la proyeccion de
la cobertura académica. Desde el Ciclo

Escolar 2023-2024 hasta el ciclo 2025-
2026, se logro incrementar la matricula
de nuevo ingreso y la matricula total.

De igual forma se observé una mejo-
ra en los servicios que se brindan direc-
tamente a la comunidad estudiantil y se
otorgaron nuevas herramientas y tecno-
logia educativa para dar acompafiamien-
to a las y los estudiantes en su proceso
de formacion.

Las acciones emprendidas para dar
cumplimiento al Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE), a partir de la rein-
genieria administrativa, reafirman el de-
cidido compromiso del rector Mtro. Mo-
rales Riubi, con la mejora continua, la
innovacion administrativa y el reordena-
miento de financiero.

Mediante la toma de decisiones es-
tratégicas y la planeacion sobre finanzas
solidas, la Universidad esta preparada
para responder a las exigencias futuras,
poniendo al centro y como prioridad la
correcta administracion de recursos, la
transparencia y la optimizacion del pre-
supuesto.
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4.2 Estructura organica

E El crecimiento institucional re-

gistrado durante el periodo 2022-2026
genero la necesidad de reestructurar la
organizacion administrativa, con el pro-
posito de fortalecer la capacidad de res-
puesta de la institucion ante los retos que
trajo consigo la expansion de la oferta
educativa, el incremento de la matricula
y la implementaciéon de proyectos estra-
tégicos.

En este contexto, se impulsé la re-
organizacion de la estructura organica,
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orientada a optimizar la distribucion de
funciones, fortalecer las areas sustanti-
vas y administrativas, asi como a mejorar
la coordinacion entre las distintas unida-
des responsables.

Lo anterior dio como resultado una ad-
ministracion mas eficiente, con procesos
de toma de decisiones mas agiles y una
mejor articulacion entre las funciones
académicas, administrativas y de vincu-
lacion.

La actualizacion de la estructura insti-




tucional favorecio una gestion mas dina-
mica y alineada con los objetivos estraté-
gicos de la Universidad, fortaleciendo la
capacidad operativa de las areas respon-
sables de brindar servicios a estudiantes,
docentes y sectores vinculados con la
institucion.

Durante el ejercicio del 2024, con la
autorizacion del Consejo Directivo de la
Universidad Tecnoldgica de Tijuana y la
validacién de la Secretaria de Hacienda
de Gobierno del Estado, se presento la
nueva estructura organizacional, en la
que destaca la adhesion de
la Direccion de Planeacion
y Evaluacion a la Rectoria,
misma que anteriormente
dependia de la Secretaria
de Administracion y Finan-
zas.

En lo que se refiere al
area académica, se crea el
Departamento de Idiomas
e Intercambio Académico
para dar impulso a proyec-
tos de internacionalizacion y se le da es-
tatus de Departamento Psicopedagdgico
a la unidad de orientacion, mismo que se
incorpord a la estructura de la Direccion
de Extensién Universitaria.

Ademas, se reestructuré la Secretaria
de Administracion y Finanzas para op-
timizar los procesos de adquisiciones y
hacer mas eficiente la admi-
nistracion de los recursos fi-
nancieros y materiales. Con
esto se garantiza un mejor
funcionamiento interno y el
cumplimiento del Programa
Operativo Anual (POA).

Asimismo, se crea la
coordinacion operativa de
Tecnologias y se traslada
la responsabilidad de dicha
area directamente a la Se-
cretaria de Administraciéon y Finanzas,
con el objetivo de avanzar en la imple-
mentacion de herramientas digitales,
tanto en el ambito académico como en lo
referente a tramites y servicios.
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4.3 Proyecto de transformacion digital

C on el propdosito de modernizar los

servicios institucionales y avanzar hacia
una administracion mas agil, eficiente e
innovadora, la Universidad Tecnologica
de Tijuana inici6 el Proyecto de Transfor-
macion Digital, una estrategia orientada
a incorporar soluciones tecnologicas que
fortalezcan los procesos administrativos
y mejoren la atencioén brindada a la co-
munidad universitaria.

Como parte de los primeros avances
del proyecto, se desarrollé6 una aplicacion
para la gestion de citas del Departamento
Psicopedagdgico, que optimizo la progra-
macion y seguimiento de las atenciones
que se brindan a la comunidad estudiantil.

Anteriormente las citas se gestionaban
via correo electronico, por lo que las y los
solicitantes debian esperar una respues-
ta confirmatoria. Con este nuevo sistema
se despliegan las fechas y horas disponi-
bles, asi como las fotografias de todas y
todos los integrantes del equipo de psico-
logia para que la o el solicitante elijan al
de su preferencia. Ademas, se registra el
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tipo de orientacion que requieren, ya sea
personal, académico o socioeconomico,
lo que permite identificar las principales
necesidades del alumnado.

Asimismo, se implemento el registro
electronico de usuarios de la Biblioteca
Rafael Trujillo Altamirano, fortaleciendo
el control y acceso a los servicios biblio-
tecarios y se contratdé el servicio de la
plataforma EBSCO, una biblioteca digital
con acceso las 24 horas los 7 dias de la
semana, que facilita la consulta de mate-
rial bibliografico desde una computadora
personal o teléfono movil.
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Otra de las innovaciones desarrolladas
por la coordinacion operativa de Tecno-
logias, fue la implementacion de un co-
digo QR en los pases de examen para
las y los aspirantes que solicitaron una
ficha en la Convocatoria de Nuevo Ingre-
so 2026. Esto no solo agilizé el registro
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y la asignacion de laboratorios los dias
de examen, sino que permitio obtener
datos relevantes en tiempo real sobre la
asistencia.

En la fecha en que se anunciaron los
resultados del examen diagndstico, las
y los aspirantes pudieron identificar si
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habian sido seleccionados mediante la
lectura de ese mismo cédigo QR.

Con el objetivo de facilitar los tramites
universitarios, también se habilité el bo-
ton de pago electrénico para el proceso
de inscripcion, lo que ofrecioé a las y los
estudiantes una alternativa mas rapida,
segura y accesible para realizar pagos de
inscripcion, reinscripcion, reingreso, y de
tramites como la constancia de estudios,
simplificando los procedimientos admi-
nistrativos y los tiempos de respuesta.

El boton de pago también beneficio a
las y los aspirantes, ya que facilito la ob-
tencién de la ficha y el proceso se realiz6
en menor tiempo.

Asimismo, a través del portal institu-
cional www.uttijuana.edu.mx, se amplio
el numero de tramites en linea, en bene-
ficio de las y los estudiantes, que ahora
pueden agilizar el pago sin depender del
horario de caja.

Como parte del compromiso institu-
cional con la inclusion y la igualdad de
oportunidades, la Universidad incorporo
tabletas electrénicas para la atencion de
personas con discapacidad auditiva, fa-
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cilitando la comunicacion durante la rea-
lizacion de tramites y brindando un ser-
vicio mas accesible y de mayor calidad
para toda la comunidad universitaria.

Este programa, impulsado desde la
Agencia Digital del Gobierno de Baja Ca-
lifornia, permite conectar a la persona so-
licitante con un intérprete de Lengua de
Sefias Mexicana (LSM) y en Lenguas In-
digenas en tiempo real, para indicar qué
tramite requiere realizar o qué informa-
cion necesita acerca de la Universidad.

Al formar parte de la red de Puntos
MUAC (Modelo Unico de Atencién Ciuda-
dana), la UTT acerca los distintos servi-
cios a quien lo requiera, sin barreras de
comunicacion.

Estas iniciativas representan los pri-
meros resultados del Proyecto de Trans-
formacion Digital y reflejan el compromiso
de la Universidad con la incorporacion de
herramientas tecnolégicas que fortalez-
can la eficiencia de los procesos institu-
cionales, mejoren la experiencia de las y
los usuarios y sienten las bases para se-
guir avanzando hacia una administracion
cada vez mas moderna e innovadora.




4.4 Infraestructura educativa

E | crecimiento sostenido de la ma-

tricula de la Universidad Tecnoldgica de
Tijuana durante el periodo 2022-2026,
demandd la construccidon de espacios
educativos y la modernizacion de la in-
fraestructura ya existente, a fin de garan-
tizar que las y los estudiantes se desa-
rrollen en un ambiente propicio para el
aprendizaje y la convivencia.

Bajo esta vision, la Rectoria impulso
una estrategia de inversion orientada a
incrementar la capacidad instalada de la
institucion y a ofrecer espacios Optimos
para el desarrollo de las
actividades  académicas,
que permitieran dar cumpli-
miento al modelo educativo
70 por ciento practico, 30
por ciento tedrico.

La obra mas represen-
tativa de la gestion del rec-
tor Mtro. Salvador Morales
Riubi, es el edificio de Do-
cencia 6, una construccion
moderna de dos niveles,

rrollo de las
actividades
académicas

La Rectoria
impulsé una
estrategia de
inversion orientada a in-
crementar la capacidad
instalada de la institu-
cidn y a ofrecer espacios
optimos para el desa-
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con espacios para laboratorios y para fa-
cilitar la actividad docente, que ademas
constituye uno de los proyectos de in-
fraestructura mas importantes en la histo-
ria reciente del subsistema de
Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas.

Este nuevo espacio per-
mitira atender a alrededor de
mil 600 estudiantes, de los
cuales alrededor de 800 ya
estan asignados a las nuevas
aulas en los turnos matutino
y vespertino, resultado de la
expansion de la matricula y
de la nueva oferta educativa.




Cuenta con 22 aulas, un audiovisual
con capacidad para 90 personas, dos la-
boratorios de computo, 13 oficinas para
docentes y personal administrativo y 4
salas de tutorias.

Con un disefo funcional, distribuido en
dos cuerpos, el edificio de Docencia 6 cuen-
ta con 4 mil 158 metros cuadrados de cons-
truccion, a las que se agregan obras com-
plementarias de banquetas y andadores.

La construccion del edificio, a cargo del
Instituto de Infraestructura Fisica Educati-
va de Baja California (INIFE), se desarro-
lI6 en distintas etapas, complementadas
con obras de adecuacion y equipamiento,
que en conjunto representan una inver-
sion superior a los 86 millones de pesos.

De ese monto, 49 millones 625 mil 554

pesos con 96 centavos provienen del Fon-
do de Aportaciones Multiples (FAM), en tan-
to que 36 millones 843 mil 241 pesos con
84 centavos fueron asignados por el Plan
de Inversiéon en Infraestructura (INFR), lo
que arroja una inversion total de 86 millo-
nes 468 mil 796 pesos con 80 centavos.

Derivado del compromiso de la Uni-
versidad Tecnologica de Tijuana con la
comunidad estudiantil, y para poner en
marcha el inmueble en el menor plazo
posible, se llevd a cabo una inversion ini-
cial con recursos propios que se destind
al equipamiento, por un monto de 7 millo-
nes 508 mil 401 pesos.

De ese monto, 49 millones 625 mil 554
pesos con 96 centavos provienen del Fon-
do de Aportaciones Multiples (FAM), en tan-




to que 36 millones 843 mil 241 pesos con
84 centavos fueron signados por el Plan de
Inversion en Infraestructura (INFR), lo que
arroja una inversion total de 86 millones
468 mil 796 pesos con 80 centavos.

Derivado del compromiso de la Uni-
versidad Tecnoldgica de Tijuana con la
comunidad estudiantil, para poner en
marcha el inmueble se llevé a cabo una
inversion inicial con recursos propios que
se destind al equipamiento, por un monto
que supera los 7.5 millones de pesos.

En una primera compra se adquirieron
mesabancos, pizarrones de ultima ge-
neracion, aires acondicionados, ademas
de mobiliario para el area administrativa
y cubiculos docentes. También se invirtio
en instalaciones para aumentar la conec-
tividad, equipo de codmputo, proyectores y
equipos de videovigilancia.

Asimismo, se destinaron 226 mil 527
pesos con 84 centavos para el polarizado
de ventanas y la instalacion de pasto sin-
tético, con la finalidad de embellecer los
exteriores y crear espacios de conviven-
cia y descanso en los recesos.

Para la administracion encabezada
por el rector Mtro. Salvador Morales Riu-

bi, esta emblematica obra representa no
solo el edificio de Docencia mas grande
del campus, sino el compromiso institu-
cional con el fortalecimiento de la infraes-
tructura educativa, a fin de que las y los
estudiantes se desarrollen en espacios
modernos, funcionales y acordes con el
entorno que demanda una Educacion Su-
perior de alta calidad.

Un aspecto particularmente relevan-
te es que esta primera etapa de equi-
pamiento fue financiada con ingresos
propios generados por la Universidad, a
través de la prestacion de servicios de la
Secretaria de Vinculacion a los sectores
productivo, social y gubernamental.
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Estas acciones reafirman el compromi-
so con la gestion financiera responsable y
con la transparencia, en donde los recursos
gque se obtienen se traducen en un bene-
ficio directo para la comunidad estudiantil.

La Universidad también ha hecho es-
fuerzos significativos para fortalecer la
Tecnologia Educativa. Durante el ejerci-
cio fiscal 2025 fueron adquiridos 9 piza-
rrones interactivos Smart Board de ultima
generacion, herramienta que mejora la
experiencia de ensefianza-aprendizaje, a
través del uso de tecnologia multimedia y
de modalidades inmersivas.

Dichos pizarrones de 65 pulgadas per-
miten interactuar con imagenes, videos,
presentaciones, archivos, paginas web y

videoconferencias, mientras se imparte la
clase, lo que mejora los niveles de aten-
cion y promueve la participacién de las y
los estudiantes, sin dejar de mencionar
que es una herramienta que responde a
las exigencias de las nuevas generacio-
nes de estudiantes, que nacieron con la
tecnologia.

La inversion ascendié a un milléon 151
mil 489 pesos con 52 centavos, prove-
nientes de recursos propios, y fueron ad-
quiridos mediante el procedimiento de in-
vitacion; la compra se efectud a través de
Oficialia Mayor de Baja California. De igual
forma se fortaleci6 el equipo didactico con
la compra de 25 nuevos proyectores por
un monto de 729 mil pesos.




4.5 Mejora de espacios

a mejora y modernizacion de la in-
fraestructura universitaria fue un compro-
miso que asumid el rector Mtro. Salvador
Morales Riubi a su llegada al cargo, con
el objetivo de contar con instalaciones
mas funcionales, accesibles y seguras
para estudiantes, docentes, personal ad-
ministrativo y visitantes.

Resultado de las gestiones ante el Ins-
tituto de Infraestructura Fisica Educativa
(INIFE) del Gobierno de Baja California, y
para atender una sensible demanda de la
comunidad estudiantil, se llevd a cabo la
construccion del Estacionamiento numero
4 y del Estacionamiento numero 6, que se
complementaron con obras de construc-
cion de andadores, instalacién de alumbra-
do. A estas acciones se agrego la coloca-
cién de pasto sintético para la cancha de
futbol rapido; el monto total de la inversion
ascendio a 9 millones 238 mil 089 pesos.

En los estacionamientos 1y 3 el INIFE
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realizé trabajos de reencarpetado y pin-
tado de lineas de cajones, lo que mejo-
ré la movilidad interna, el ordenamiento
vehicular y las condiciones de seguridad
para la comunidad universitaria. El monto
de la inversion fue de 2 millones 910 mil
8058 pesos.

Estas obras contribuyeron a optimizar
uno de los servicios con mayor demanda
dentro del campus y a agilizar la llegada
de las y los estudiantes a sus espacios
de aprendizaje, principalmente en el tur-
no vespertino.
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En materia de inclusion, la Univer-
sidad dio un paso adelante al habilitar
el primer bano inclusivo, disenado para
atender las necesidades de usuarios
con discapacidad y promover condi-
ciones de igualdad, respeto e inclusion
dentro del campus universitario. Ubica-
do en el edificio de Docencia 2, esta
disponible para quien decida utilizarlo,
sin importar su identidad de género,
sexo o tipo de discapacidad.

La suma de estas acciones repre-
senta un avance en la consolidacion de
una infraestructura universitaria mas
accesible y acorde con los principios
de equidad e inclusién que promueve
la institucién, lo que genera un impacto
positivo en la calidad de vida de la co-
munidad universitaria.

Otras de las acciones emprendidas
por la actual gestidén con recursos pro-
pios, fue la actualizacién de los equi-
pos del Laboratorio de Cémputo de las
carreras Ingenieria en Mecatronica e
Ingenieria en Aeronautica en Manufac-
tura, indispensable para el aprendizaje
de programas de disefo industrial, en
beneficio de mas de mil estudiantes.

Para facilitar la conectividad desde
cualquier espacio dentro del campus y
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aumentar la velocidad de la red, se llevo desde el afo 2004, lo que represento un
a cabo el reemplazo de mil 450 metros de paso importante en materia de conectivi-
fibra 6ptica OM4, en beneficio de mas de dad y accesibilidad digital. En ambas ac-
6 mil estudiantes y docentes. ciones la Universidad invirti6 mas de un

La fibra 6ptica no habia sido renovada millén 100 pesos, provenientes de recur-
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4.6 Fortalecimiento de laboratorios y
equipamiento especializado

L a expansion de la oferta educa-

tiva de la Universidad Tecnolégica de
Tijuana ha estado acompafada del for-
talecimiento de la infraestructura aca-
démica necesaria para garantizar una
formacidn practica y de alta calidad.

Con la apertura del programa de Li-
cenciatura en Gastronomia en el cam-
pus Tijuana, la gestion del rector Mtro.
Salvador Morales Riubi, destin6 recur-
sos para la habilitacién y equipamiento
de dos laboratorios culinarios, asi como
del taller de mixologia y bebidas, en es-
pacios ya existentes.

Ainicios del 2024 se habilito la prime-
ra etapa del Laboratorio de Gastrono-
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mia, una cocina didactica equipada con
el mobiliario, utensilios y equipo espe-
cializado necesarios para el desarrollo
de las practicas académicas. Para esta
etapa se destin6 una inversion de 250
mil pesos, con lo que se doto al progra-
ma educativo de un espacio funcional y
equipamiento para el aprendizaje prac-
tico, como estufas industriales, refrige-
rador, horno, batidora industrial, mesas
de trabajo y utensilios.

Ante el incremento de la matricula en
su segundo afno, en el aula contigua se
habilitd el Laboratorio de Gastronomia
2, equipado con recursos propios de
la institucién, cuyo monto de inversién




ascendié a 700 mil pesos. Dicho espa-
cio cuenta con tres estufas industriales,
dos refrigeradores, congelador, horno,
cuatro mesas de trabajo, tres batido-
ras, dos campanas y diversos utensilios
de cocina, ademas de estantes para el
area destinada al almacenamiento de
insumos no perecederos.

A fin de garantizar el 6ptimo funcio-
namiento de ambos laboratorios, se
realizé la adecuacion de las instalacio-
nes eléctricas y de gas, en apego a las
normas de seguridad, con una inversion
de recursos propios por un monto de
324 mil pesos.

Con el nuevo Laboratorio Culinario
se amplia la capacidad instalada para
recibir 8 grupos de nuevo ingreso en la
Convocatoria 2026, que equivale a 300
estudiantes. Cabe mencionar que en
la Convocatoria 2025 fueron admitidos
un total de 200 alumnos en 6 grupos,
lo que significa que se incrementara la
captacion de estudiantes de la Licen-
ciatura en Gastronomia en alrededor de
cien espacios.

A dicha infraestructura se agregé el
Laboratorio de Mixologia, en donde se

aplicaron 450 mil pesos provenientes de
recursos propios. El espacio es destinado
a la ensenanza de preparacion de bebi-
das y cocteleria, asi como a la practica
del servicio de montaje de mesas y aten-
cion a comensales. También se realizan
exposiciones gastrondmicas y degusta-
ciones a invitados especiales para mos-
trarles el aprendizaje adquirido durante el
cuatrimestre.

Con esto se da cumplimiento al com-
promiso adquirido con las y los estudian-
tes de nuevo ingreso de la Licenciatura
en Gastronomia, que cuentan con las
condiciones y espacios necesarios para el
aprendizaje practico, indispensable para
el cumplimiento del plan de estudio y el
desarrollo de competencias profesionales
que demanda el sector gastronémico.

El objetivo es preparar a las y los futu-
ros Chefs para ser competitivos en el am-
bito laboral, y proporcionarles las herra-
mientas para adquirir las destrezas que
les conviertan en lideres de restaurantes,
cocinas industriales, cocinas de hoteles
y complejos turisticos, o bien, para em-
prender su propio restaurante o despa-
cho de consultoria.
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4.7 Calidad educativa

Como parte del compromiso de la

Universidad Tecnoldgica de Tijuana con
la calidad educativa y el fortalecimiento
institucional, durante la presente ges-
tion se llevd a cabo el proceso de Au-
toevaluacién en el marco del Sistema
de Evaluacioén y Acreditacion de la Edu-
cacion Superior (SEAES), mecanismo
nacional orientado a impulsar la mejora
continua de las instituciones de Educa-
cidon Superior.

Este ejercicio representdé un proceso
de analisis y reflexion institucional, en
el que participaron todas las areas y di-
recciones pertenecientes a la Secreta-




ria Académica, asi como a la Secretaria
de Administracion y Finanzas, con el ob-
jetivo de identificar fortalezas, areas de
oportunidad y acciones de mejora en las
funciones sustantivas y de gestion.

La participacion de la Universidad en
este proceso reafirma su compromiso
con la consolidacion de una cultura insti-
tucional basada en la evaluacion, la pla-
neacion y la mejora continua, alineando
Sus procesos con los principios y criterios
establecidos en el SEAES y contribuyen-
do a los esfuerzos estatales y nacionales
para fortalecer la calidad de la Educacion
Superior.

Dichos procesos brindan las herra-
mientas para la toma de decisiones y
para innovar en materia administrativa,
asi como para avanzar en la mejora per-
manente de los servicios educativos.
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4.8 Capacitacion del talento

Con el propdsito de fortalecer las

capacidades del personal y consoli-
dar una administracion cada vez mas
eficiente, la Universidad Tecnolégica
de Tijuana impulsé durante el periodo
2022-2026 un programa permanente de
capacitacion dirigido al personal docen-
te y administrativo.

Como parte de esta estrategia se im-
partieron 19 cursos y procesos de for-
macion, orientados al fortalecimiento de
competencias técnicas, administrativas
y de gestidon. Los temas abordados in-
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cluyeron el Nuevo Modelo Educativo,
liderazgo en el trabajo, comunicacion
asertiva, gestion del talento humano,
herramientas tecnoldgicas, obligacio-
nes de las personas servidoras publi-
cas, lenguaje incluyente, atencion a
grupos prioritarios, intervencién en cri-
sis, entre otros.

Entre las acciones de mayor relevan-
cia destaca la formacion y acreditacion
de 38 integrantes del personal docente
y administrativo como Auditores Lide-
res y Auditores Internos, fortaleciendo
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las capacidades institucionales para
impulsar la transicién hacia la Norma
ISO 21001:2018, estandar internacio-
nal para organizaciones educativas que
promueve la mejora continua y el forta-
lecimiento de los procesos académicos
y administrativos.

La capacitacion permanente no solo
fortalecié las competencias del personal,
sino que contribuyd a consolidar una cul-
tura institucional basada en la calidad, la
mejora continua, la innovacion y el com-
promiso con la excelencia en la presta-
cion de los servicios educativos.

Ademas, se vio reflejado en la inte-
gracion de los equipos de trabajo, en un
incremento en los indices de producti-

vidad y en los resultados e indicadores
entregados. Cabe recalcar que dichas
capacitaciones también derivaron en
ascensos laborales que se tradujeron
en una mejora de sus ingresos.
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4.9 Integracion del capital humano

Con el propésito de fortalecer el

bienestar del personal y consolidar un
ambiente laboral basado en la colabo-
racion, el respeto y el sentido de per-
tenencia, la Universidad Tecnoldgica
de Tijuana impuls6é durante el periodo
2022-2026 diversas actividades de inte-
gracion dirigidas al personal docente y
administrativo.

Estas iniciativas promovieron espa-
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cios de convivencia que favorecieron
la comunicacion, el trabajo en equipo y
el fortalecimiento de la identidad insti-
tucional, ademas de que se reforzaron
las relaciones humanas, fundamentales
para el cumplimiento de los objetivos.
Una de las principales actividades
es la jornada anual Un Dia por la UTT,
orientada a fomentar la integraciéon del
personal y la participacion en acciones




de responsabilidad social. Personal de
todas las areas docentes y administrati-
vas, en conjunto con las y los estudian-
tes, se sumaron a realizar trabajos de
limpieza y embellecimiento de las ins-
talaciones, desde espacios comunes,
laboratorios, andadores peatonales, es-
calinatas, hasta areas verdes y estacio-
namientos.

Para hacer participe a la comunidad,
se integraron brigadas asignadas a la lim-
pieza del frente de la universidad y came-
llones, con el apoyo del Ayuntamiento de
Tijuana y de la delegacion La Presa Este,
para el retiro de la maleza y de la basura
recolectada.

Destaca también el tradicional encuen-
tro deportivo institucional denominado
Docentes vs Administrativos, en el que se
forman equipos para competir en discipli-
nas como béisbol, basquetbol y voleibol,
organizadas por la Direccion de Exten-
sion Universitaria. Después de dicha acti-
vidad, a la que se suma el campus Ense-
nada, se lleva a cabo una convivencia de
integracion.

En reconocimiento a la labor que des-
empefnan en la institucion, se ha estable-
cido la conmemoracion del Dia Interna-
cional de la Mujer, Dia de las Madres, Dia
de la Maestra y el Maestro, asi como el
Dia del Padre y el Dia del Hombre.
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Previo al periodo vacacional decembri-
no, se convoca a todo el personal a for-
mar parte de la Tradicional Posada Na-
videia, un espacio de convivencia y de
reflexion sobre los logros alcanzados a lo
largo del afo, en donde se fomenta la fra-
ternidad entre la comunidad universitaria.

Bl’a de la
Maestra

y I
a| Maestro -
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Cada una de estas actividades con-
tribuy6 al fortalecimiento del clima orga-
nizacional, y consolidé una cultura ins-
titucional basada en la colaboracion, el
reconocimiento y el compromiso compar-
tido con la mision y vision de la Universi-
dad.
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5.1 Firma de convenios y colaboracion
interinstitucional

L a vinculacion con el entorno cons-

tituye uno de los elementos distintivos
del modelo educativo de la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana, ya que para dar
cumplimiento a los planes de estudio es
primordial la estrecha relacién con los
sectores productivos, sociales y guberna-
mentales de la region.

Durante la gestion del rector Mtro. Sal-
vador Morales Riubi, la mision ha sido
consolidar una amplia red de colabora-
cion estratégica orientada a robustecer
la formacion profesional de las y los estu-
diantes, impulsar la transferencia de co-
nocimiento y establecer acuerdos con las
empresas de Alta Tecnologia.
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Como resultado de esta vision institu-
cional, entre 2022 y 2026 se formalizaron
134 convenios de colaboracién con em-
presas, organismos empresariales, de-
pendencias gubernamentales, asociacio-
nes civiles e instituciones educativas de
caracter nacional e internacional.

Estas alianzas generaron oportunida-
des para la realizacion de Estadias Pro-
fesionales y dieron impulso a proyectos
de investigacion aplicada, capacitacion
especializada, certificacion de competen-
cias, intercambio académico y desarrollo
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de iniciativas conjuntas, en beneficio de
la comunidad universitaria.

La red de colaboracién construida du-
rante este periodo integré a organizacio-
nes representativas de sectores estra-
tégicos para el desarrollo de la region,
entre ellos la industria aeroespacial, ma-
nufactura avanzada, tecnologias de la in-
formacion, logistica, salud, gastronomiay
comercio exterior.

Asimismo, se fortalecieron los vinculos
con organismos empresariales como la
Asociacion de la Industria Maquiladora y




de Exportacion (INDEX), la Camara Na-
cional de la Industria de la Transformacion
(Canacintra), la Asociacion de Industria-
les de la Mesa de Otay (AIMO), la Aso-
ciacion de Agentes Aduanales de Tijuana
y Tecate, la Camara Nacional de la Indus-
tria Electronica, de Telecomunicaciones y
Tecnologias de la Informacion (CANIETI)
y la Camara Nacional de la Industria de
Restaurantes y Alimentos Condimenta-
dos (CANIRAC), entre muchos otros ac-
tores clave para el desarrollo econémico
de Baja California.

La estrategia de vinculacion también
permitié ampliar la cooperacion académi-

ca con instituciones educativas de pres-
tigio, como la Universidad Autbnoma de
Baja California (UABC), CETYS Univer-
sidad, Universidad Iberoamericana, Uni-
versidad Politécnica de Baja California
(UPBC), el Centro de Investigacion Cien-
tifica y de Educacion Superior de Ense-
nada (CICESE) y el Centro de Nanocien-
cias y Nanotecnologia de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM)
campus Ensenada.

Entre los multiples acuerdos destaca
el impulso a la investigacién y a la inno-
vacion, la movilidad docente, el acceso a
becas para realizar estudios de Posgrado
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y diplomados, asi como al intercambio de
buenas practicas para fortalecer el eco-
sistema de Educacion Superior de Baja
California.

En materia nacional, se reforzaron la-
zos con universidades del subsistema
tecnologico, como la Universidad Tec-
nolégica de Jalisco, la Universidad Tec-
nologica de Querétaro, la Universidad
Tecnoldgica de Oriental y la Universidad
Tecnoldgica de Escuinapa.

Para dar mayor impulso a las universi-

dades de perfil tecnologico de la region,
se cre6 una mesa de trabajo en la que
participan la Universidad Tecnologica
de Tijuana, la Universidad Politécnica
de Baja California (UPBC) de Mexicali,
la Universidad Tecnoldgica de San Luis
Rio Colorado (UTSLRC) y la Universidad
Tecnoldgica de Puerto Pefiasco (UTPP),
Sonora.

Los trabajos se centraron en conocer
la oferta educativa, el equipamiento de
los laboratorios especializados, las bue-




nas practicas administrativas y académi-
cas, asi como las posibilidades de inter-
cambio estudiantil y docente.

La Universidad, como Entidad Certifi-
cadora del CONOCER MX, compartio sus
experiencias en la certificacion de sus es-
tudiantes en estandares de competencia,
asi como las ventajas de certificar a la
industria y al personal de dependencias
gubernamentales.

Dicho bloque, denominado Red UTyP
Nor-Pacifico, logré formalizar una agenda
de trabajo, mediante la cual se visitaron
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todas las universidades y se evaluaron
los proyectos de colaboracion interinstitu-
cional, ademas de que se analizo la ofer-
ta educativa para alinearse a los sectores
productivos de Baja California y Sonora
como region. Los acuerdos que queda-
ron plasmados en una firma de convenio,
en beneficio de mas de 8 mil estudiantes
pertenecientes a las 4 universidades del
subsistema tecnoldégico.

A nivel internacional, la Universidad
sostuvo acercamiento con importantes
instituciones de Asia y de Estados Unidos,
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derivado de giras de trabajo emprendidas
como parte de la comision impulsada por
el Gobierno del Estado para analizar las
oportunidades de inversion y sus requeri-
mientos de talento.

Destacan los acuerdos con la Univer-
sidad de California San Diego (UCSD)
para el impulso a programas de aprendi-
zaje del idioma inglés a nivel profesional,
como herramienta para la formacién de
talento binacional, y con la Universidad

Estatal de Arizona, para colaborar en
programas de Semiconductores, con en-
foque en docentes y estudiantes.

Resultado de la gira por Taiwan, Co-
rea del Sur y Japon, como parte de la co-
mitiva de Gobierno del Estado, el rector
Mtro. Salvador Morales Riubi visitoé cinco
prestigiosas universidades, en donde se
sellaron acuerdos de intencidn para cola-
borar en la formacién de talento con perfil
tecnologico.




Las instituciones visitadas fueron
Yuanpei Medical Technology University,
National Taiwan University, Korea Univer-
sity, Hanyang University y Tsukuba Uni-
versity. Esta ultima encontré en la UTT un
area de oportunidad de colaboracién, de-
bido a que comparten algunos programas
educativos y a que se trata de una institu-
cion publica que cuenta con un esquema
de becas para estudiantes internaciona-
les mas compatibles con México.

Las alianzas con instituciones educati-
vas de nivel Superior reafirman la visiéon
de la Universidad Tecnoldgica de Tijuana
de sumar las fortalezas como via para
transformar la Educacion Superior y pro-
mover la formacion de talento especiali-
zado, que se traduzca en la atraccion de
inversiones y en un mayor desarrollo eco-
némico y social.
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5.2 Analisis Situacionales de Trabajo (AST)

C omo parte de la estrategia de vin-

culacién con el sector productivo y con el
proposito de garantizar que los progra-
mas educativos respondan a las necesi-
dades actuales de la industria, la Univer-
sidad Tecnoldgica de Tijuana impulsé la
realizacion de Analisis Situacionales de
Trabajo (AST), mecanismo mediante el
cual especialistas del sector empresarial
y académico colaboran en la identifica-
cion de las competencias profesionales
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requeridas por los distintos campos labo-
rales.

Durante la gestion se desarrollaron di-
versos AST que permitieron fortalecer la
actualizacion de programas educativos
en areas estratégicas para el desarrollo
economico y tecnoldgico de la region, asi
como validar su pertinencia, entre los que
destacan la Ingenieria en Manufactura
Aeronautica, la Maestria en Ingenieria
en Gestion de Procesos Industriales, la
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Ingenieria en Mecatronica, la Maestria
en Ingenieria Industrial en Manufactura
Avanzada, la Licenciatura en Educacién,
la Maestria en Semiconductores, la Inge-
nieria en Electromovilidad y otros progra-
mas de nueva creacion.

En dichas mesas también participan
egresadas y egresados de la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana, que con base a
su experiencia como estudiantes y ahora
como parte del sector productivo, aportan
propuestas para la formacién de talento

con habilidades blandas y con herramien-
tas que garanticen su contratacion y as-
censo en las empresas.

La realizacion de estos ejercicios de
consulta fortalece la pertinencia de los
planes de estudio, consolidan una ofer-
ta académica alineada con los sectores
estratégicos de Baja California y orientan
los esfuerzos a formar profesionistas al-
tamente especializados, con un perfil ido-
neo para incorporarse a las empresas e
industrias desde antes de su egreso.
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5.3 Certificacion de competencias laborales

E n los ultimos cuatro anos, la insti-

tucion se consolidé como un brazo fuerte
dentro del Sistema Nacional de Compe-
tencias, por los resultados y cifras obteni-
das a través de la Entidad de Certificacion
y Evaluacién de la Universidad Tecnolégi-
ca de Tijuana (CECLUTT).

El liderazgo de la Universidad en mate-
ria de certificacion de competencias labo-
rales, ha sido posible gracias al esfuerzo
conjunto de la Secretaria de Vinculacion,
la Secretaria Académica y la Secretaria
de Administracion y Finanzas.
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Por medio del CECLUTT, la Univer-
sidad ha contribuido al reconocimiento
formal de habilidades, destrezas y cono-
cimientos adquiridos, tanto en espacios
académicos como laborales, favorecien-
do el desarrollo profesional de estudian-
tes, trabajadores y personas interesadas
en fortalecer su perfil ocupacional.

Durante la gestion del rector Mtro. Sal-
vador Morales Riubi se emitieron 9 mil
007 certificados de competencia laboral,
de los cuales 3 mil 784 fueron otorgados
a personas provenientes del sector pro-




ductivo, gubernamental y de la sociedad
en general.

Destaca la certificacion de 230 servi-
dores publicos de distintas dependen-
cias, que obtuvieron la certificacion en los
siguientes estandares: EC0217.01 Im-
particion de Cursos y Talleres de Manera
Presencial e Hibrida, EC0105 Atencién al
Ciudadano en el Sector Publico, EC0402
Presupuesto del Gasto Publico con Base
a Resultados y EC0002 Asistencia Prima-
ria de un Evento Adverso.

Con esta estrategia implementada en
conjunto con el Centro de Profesionaliza-

cion y Desarrollo del Capital Humano de
la Oficialia Mayor del Gobierno del Estado
de Baja California (CENPRODE), la Uni-
versidad Tecnoldgica de Tijuana contribu-
yo6 de manera significativa a la profesiona-
lizacién de las y los servidores publicos del
Gobierno de Baja California, lo que tiene
un impacto directo en la atencion que reci-
be la ciudadania y en la correcta adminis-
tracion de los recursos publicos.

Una cifra que coloca a la UTT como li-
der en emision de certificados de compe-
tencia laboral, es la certificacion del 100
por ciento de las y los estudiantes, en es-
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tandares alineados a las carreras que se
imparten en campus Tijuana y en campus
Ensenada, lo que robustece su perfil pro-
fesional y amplia sus oportunidades en el
sector laboral.

En el periodo de la rectoria se alcanzo
la cifra de 4 mil 619 certificados de com-
petencia laboral entregados a estudian-
tes, con lo que no solo obtienen el titulo
de Técnico Superior Universitario y el titu-
lo de Ingenieria o Licenciatura al egresar,
sino que agregan a su curriculum certifi-
caciones alineadas a su carrera.

Resultado de este esfuerzo, la UTT
obtuvo un reconocimiento por parte del
Consejo Nacional de Normalizacion y

Certificacion de Competencias Laborales
en 2023, como la institucion educativa
que mas certificados emite a nivel nacio-
nal. En ceremonia celebrada en la Ciudad
de México, en la sede de la Secretaria de
Educaciéon Publica (SEP), se refrendé el
liderazgo de la Universidad dentro del
Sistema Nacional de Competencias.

Esto es reflejo del alcance regional en
la formacion y certificacion de talento hu-
mano, asi como su contribucion al forta-
lecimiento de la competitividad laboral de
Baja California.

Durante la presente gestion, la Univer-
sidad Tecnoldgica de Tijuana también ha
incentivado a sus docentes a certificarse
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en distintos estandares, para enriquecer
su perfil profesional y contar con un docu-
mento que avale sus destrezas y conoci-
mientos adquiridos.

Con la presencia de la titular nacional
del CONOCER MX, Mtra. Guillermina Al-
varado Moreno, en 2025 un total de 43
docentes obtuvieron la certificacion en el
Estandar de Competencia EC1165 Ges-
tion de la Tutoria Grupal e Individual en
Grupos Académicos de Educacion Su-
perior, lo que permiti6 adquirir nuevas
herramientas para brindar orientaciéon
académica, asi como para favorecer la

permanencia y desarrollo integral de las
y los estudiantes.

En el mismo evento, celebrado en el Au-
diovisual Cuervos, se hizo entrega de pla-
cas de acreditacion a Centros Evaluadores
y a Evaluadores Independientes, emitidas
por la Entidad de Evaluacion y Certifica-
cién UTT. Destacé el Centro de Profesio-
nalizacion y Desarrollo del Capital Huma-
no de la Oficialia Mayor del Gobierno del
Estado de Baja California (CENPRODE),
la Asociacion de Bomberos del Estado de
Baja California y la empresa TACNA.

La participacion institucional también
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trascendio los procesos de evaluacion y
certificacion. Durante el periodo 2022 la
Universidad trabajo en el disefio del Es-
tandar de Competencia EC1487 Tramita-
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dor de Aduana en conjunto con la Asocia-
cion de Agentes Aduanales de Tijuana y
Tecate, con lo que se reforzo la profesio-
nalizacion del sector aduanero.

En el 2023 egreso la primera genera-
cion de 40 tramitadores certificados, y a
la fecha ya son mas de 80 tramitadores
los que han obtenido la certificacion en
el EC1487, con lo que se ha elevado en
nivel de especializacion operativa en un
area fundamental para el desarrollo eco-
noémico de la region fronteriza.

Cabe destacar que, como resultado
de 10 meses de trabajo conjunto entre
UTT y la Asociacion de Agentes Adua-
nales de Tijuana y Tecate para el disefio
de la certificacion, el EC1487 se incor-
poré al catalogo nacional del CONO-
CER MX, por lo que cualquier centro o
entidad de certificaciéon puede desarro-
llar procesos de alineacion y evaluacién
en dicho estandar.

En 2025, la Universidad se integro al
Comité de Gestién por Competencias del
Estado de Baja California, lo que forta-
lecié su participacion en la definicion de
estrategias para el desarrollo de compe-
tencias laborales en la region.




5.4 Educacidén continua y servicios tecnolégicos

ediante la prestacion de servicios especializada hacia empresas, organis-
especializados, programas de capacitacion mos publicos y organizaciones de diver-
y acciones de educacion continua, orien- sos sectores econdmicos.
tadas a responder las nece- . La oferta de capacitacion
. .. La Universi- . . , .
sidades de actualizacion del . abord6 areas estratégicas
alento h i Uni i dad Tecnolo- Mecatroni £
alento humano, la Universi- gica de Tijua- como Mecatronica, ec-
dad Te_c’nologlga de _'I"uuana N4 como una institucién tromgcamca I.ndustrlal,’ Qo-
fortalecié su vinculacién con mercio Exterior, Logistica,

_ que no solo forma B T
los sectores productivos, gu-  profesionistas, sino que ~ Froteccion Civil, entre otras

bernamentales y sociales. también participa acti-  disciplinas  vinculadas con
Durante el periodo de vamente en el desarrollo @S Vvocaciones productivas
gestion se prestaron 134  econémico, social e de Baja California.

nuay servicios tecnologicos, delaregion permanente con empresas

servicios de educacion conti-  institucional ) ) Sobresale la colaboracién
entre cursos, diplomados, trasnacionales lideres como

asesorias técnicas, analisis Toyota Motor Manufacturing
especializados y servicios de evaluacion de Baja California y MediMéxico, que ma-
institucional. Estas actividades permitie- nifestaron necesidades especificas para
ron transferir conocimiento y experiencia el fortalecimiento de competencias téc-
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nicas y profesionales de su talento, por
lo que UTT disefnd e impartié diplomados
especializados que abarcaron temas de
interés de dichas empresas.

Asimismo, la Universidad desarrollo
proyectos de capacitacion con la Asocia-
cion de Agentes Aduanales de Tijuana y
Tecate, la Asociacion de Bomberos de
Baja California y otras organizaciones,
ampliando el impacto de sus servicios
mas alla del ambito académico, lo que dio
un nuevo impulso a sectores clave para
el desarrollo regional.

En materia de servicios tecnologicos,
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la Universidad realiz6é analisis bromatolo-
gicos, estudios de vida de anaquel, es-
tandarizacion de productos, servicios de
mantenimiento especializado y evaluacio-
nes institucionales, poniendo a disposi-
cion de empresas e instituciones publicas
la capacidad técnica y el conocimiento
generado por su comunidad académica.

Destaca particularmente la partici-
pacion de la Universidad en los Progra-
mas Anuales de Evaluacion (PAE) de los
Ayuntamientos de Tijuana y Playas de
Rosarito, mediante la realizacion de eva-
luaciones de consistencia, resultados vy




desempeno para dependencias centra-
les y organismos paramunicipales. Estas
acciones reflejan la confianza depositada
en la capacidad técnica de la Universidad
para contribuir a la mejora de la gestion
publica y la evaluacion de politicas guber-
namentales.

La labor de las y los docentes de la
UTT es determinante, ya que son quie-
nes aportan sus conocimientos para la
imparticion de cursos y diplomados, ade-
mas de que desarrollan proyectos de in-
vestigacion de base tecnoldgica y cientifi-

ca en los laboratorios especializados del
campus Tijuana y del campus Ensenada,
con enfoque en la mejora de procesos.

La consolidacion de estos servicios re-
fleja la evolucién de la Universidad Tec-
nologica de Tijuana como una institucion
que no solo forma profesionistas, sino
que también participa activamente en el
desarrollo econdmico, social e institucio-
nal de la regidbn mediante la transferencia
de conocimiento, la capacitacion espe-
cializada y la prestacion de servicios de
alto valor agregado.




5.5 Estadias Profesionales

U no de los principales distintivos del

modelo educativo de las Universidades
Tecnolégicas es la formacion practica en
entornos reales de trabajo. Durante el ulti-
mo cuatrimestre del nivel Técnico Superior
Universitario y el ultimo de la Licenciatura
o Ingenieria, las y los estudiantes deben
insertarse en una empresa, industria u or-
ganizacion, para implementar un proyecto
de mejora.

Se trata de una invaluable oportunidad
para desarrollar competencias profesiona-
les, poner en practica los conocimientos ad-
quiridos y establecer vinculos directos con
empresas e instituciones de los sectores
productivos y de servicios alineados a su
carrera.

Durante la gestion 2022-2026, la Univer-
sidad Tecnoldgica de Tijuana fortaleci6 sig-
nificativamente este componente formativo,
logrando la colocacién de sus estudiantes
en empresas y organizaciones de prestigio.
En total se realizaron 8 mil 342 procesos de
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Estadias Profesionales, de las cuales 4 mil
665 corresponden a estudiantes de Técni-
co Superior Universitario y 3 mil 677 a estu-
diantes de Licenciatura e Ingenieria.

El crecimiento sostenido de la matricula
y el fortalecimiento de la red de vinculacién
con empresas e instituciones permitieron
incrementar de manera significativa el nu-
mero de estadias realizadas anualmente, al
pasar de mil 723 en el Ciclo Escolar 2022-
2023, a 2 mil 548 en el ciclo 2025-2026, lo
que garantizé el cumplimiento de este re-




quisito indispensable para obtener un titulo
profesional.

Derivado de la expansion de la oferta
educativa, la Secretaria de Vinculacion es-
tablecié estrategias para ampliar los con-
venios a sectores como el aeronautico,
educativo y gastrondmico, para impulsar al
talento en formacién de los nuevos progra-
mas, Ing. en Aeronautica en Manufactura,
Lic. en Educacioén y Lic. en Gastronomia,
en Ensenada y recientemente en Tijuana.

Las Estadias Profesionales constituyen
un mecanismo fundamental para fortalecer
la empleabilidad de las y los egresados, al
facilitar su integracion al mercado laboral y
brindar a las empresas la oportunidad de co-
nocer su desempefo y competencias desa-
rrolladas durante su formacién universitaria.

Los resultados de este modelo se re-
flejan en la insercion laboral, una vez que
egresan. Actualmente, la Universidad Tec-
noldgica de Tijuana se posiciona como una
de las instituciones con mejores indicado-
res de colocacion laboral dentro del Sub-
sistema de Universidades Tecnoldgicas, en
donde 8 de cada 10 egresadas y egresa-
dos logran incorporarse al mercado laboral
durante los primeros 6 meses posteriores a
la conclusion de sus estudios.

De igual manera, se ha logrado consta-
tar la pertinencia de la formacion profesio-
nal impartida por la Universidad, ya que 7
de cada 10 egresadas y egresados ocupa-
dos desempenan actividades directamente
relacionadas con su area de formacion.

La percepcion de quienes participan
en este proceso confirma la calidad de
los resultados alcanzados. El grado de
satisfaccion de las y los egresados res-
pecto a la formacién recibida por la Uni-
versidad alcanza una calificacion de 8.7,
mientras que la satisfaccion de los em-
pleadores respecto al desempefio de las
y los egresados que colaboran en sus
organizaciones registra una calificacion
de 9.3, reflejo de la confianza del sector
productivo en las competencias desarro-
lladas por profesionistas de la UTT.

Estos resultados reafirman la efectivi-
dad del modelo educativo de la Universi-
dad Tecnologica de Tijuana y su correc-
ta implementacion, asi como la exitosa
estrategia de vinculacion con el sector
productivo para formar profesionistas
competitivos y con la preparacion para
responder a los desafios de una econo-
mia cada vez mas dinamica y especiali-
zada.
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5.6 Feria del Empleo UTT

Como parte de las estrategias

orientadas a fortalecer la empleabilidad
de estudiantes y egresados, la Univer-
sidad Tecnologica de Tijuana impulso la
realizacion de ferias de empleo que per-
mitieron acercar oportunidades laborales
directamente a la comunidad universita-
ria y al publico en general.

Durante la presente gestion, de manera
anual se celebro¢ la Feria del Empleo, con-
solidandose como uno de los principales
espacios de encuentro entre el talento for-
mado por la Universidad y las empresas
aliadas de la region. En 2022, la Vigésima
Feria del Empleo Virtual logré reunir a mas
de 100 empresas nacionales y extranje-
ras, que en conjunto ofertaron mas de 500
vacantes para estudiantes, egresados y
personas en busqueda de empleo.

En octubre de 2023 se realizé la 212 Fe-
ria del Empleo Virtual, en la que participaron
129 empresas aliadas y se ofertaron 296
vacantes con perfil operativo y administra-
tivo. En tanto que, en octubre de 2024, se
llevo a cabo la 222 Feria del Empleo Virtual
con la participacién de 52 empresas y una
oferta de mil 029 vacantes.
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Como resultado del crecimiento y
consolidacion de esta estrategia, en
2025 la Universidad retomé el formato
presencial mediante la realizacion de la
232 Feria del Empleo UTT, desarrollada
los dias 8 y 9 de octubre en las insta-
laciones universitarias. En este evento
participaron 23 empresas de diversos
sectores productivos, que ofertaron mas
de 3 mil 200 vacantes, registrandose la
participacion de 680 aspirantes y mas de
700 visitas al sitio del evento.
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Cabe destacar que este esfuerzo
para conectar al talento con las empre-
sas se abrid a la comunidad, como par-
te del compromiso social que mantiene
la Universidad con la zona en que esta
asentada, las familias de las y los es-
tudiantes y la poblacion en general. De
igual forma se brindé apoyo a las em-
presas e industrias que respondieron al
llamado, a fin de que lograran ocupar
los espacios vacantes en beneficio de la
productividad.
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6.1 Acto Académico

omo parte del fortalecimiento de
la identidad universitaria y del reconoci-
miento al esfuerzo de las y los estudian-
tes que lograron concluir su formacion
profesional, durante la presente gestion
la ceremonia de graduacion se transfor-
mo en un Acto Académico solemne con
profundo sentido social y un alto valor
simbdlico, para marcar el fin e inicio de
una nueva etapa.

Desde la fundacion de la Universidad,
las ceremonias de graduacién se lleva-
ban a cabo en distintos horarios y dias,
en un espacio con capacidad limitada,
de manera separada por programas
educativos y campus.

En octubre de 2024, la Universidad
logroé reunir por primera vez a todas las
generaciones de egreso del campus Ti-
juanay del campus Ensenada en un solo
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evento de gran magnitud realizado en el
Estadio de Toros de Tijuana, donde se
realizo el pase de lista a 821 graduadas
y graduados, ante aproximadamente 7
mil asistentes, entre familiares, docen-
tes, personal universitario y autoridades.

Dicha ceremonia tuvo un significado
especial para la vida institucional, ya
que se atestiguo el egreso de la primera

e — 4
""?:Hu.-_—_—,r_-__
 Constancia.

E=EE-

generacién de la Ingenieria en Manufac-
tura Aeronautica del campus Tijuana y
de la Licenciatura en Gastronomia del
campus Ensenada.

Debido al impacto y aceptacion de
este nuevo formato, en 2025 la Univer-
sidad replico la experiencia en el Esta-
dio de Toros de Tijuana, para celebrar el
egreso de 834 nuevas y nuevos profe-
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sionistas, comprometidos con su carre-
ra, con la sociedad y con sus familias,
ante una asistencia estimada de mas de
8 mil personas.

La transformacién de esta ceremonia
institucional, que celebra el cumplimien-
to de uno de los maximos objetivos de
una Universidad, gener6 un ma-

yor sentido de pertenencia y for- £5RNEs

talecié el orgullo de formar parte
de la Universidad Tecnologica de
Tijuana entre las y los egresados,
gue son hoy por hoy los principa-
les embajadores de su Alma Ma-
ter.

Ademas, se atendié una senti-
da peticion de la comunidad estu-
diantil, que habia manifestado la
necesidad de realizar el Acto Aca-
démico en un espacio suficiente
para hacer participes de su logro
a padres, madres, pareja, familiares y
amigos.

Para quienes estan en proceso de
formacioén, el nuevo formato del Acto
Académico se ha convertido en una

gran motivaciéon para avanzar en sus
estudios universitarios, ya que la aspi-
racion es estar en ese mismo recinto
en un futuro cercano, recibiendo el do-
cumento que simboliza la conclusién
de sus estudios y el inicio de su camino
como profesionistas.

Cabe destacar el esfuerzo realizado
por el personal administrativo y docen-
te que, de manera comprometida, parti-
cipan en la planeacién y realizacién de
este acto de caracter masivo.
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6.2 Orgullo y pertenencia

on el objetivo de fortalecer la
identidad universitaria y de impulsar la
adopcion de los simbolos que repre-
sentan a la Universidad Tecnolodgica de
Tijuana, la gestion del rector Mtro. Sal-
vador Morales Riubi, celebré una serie
de actividades que reforzaron el orgullo
de pertenecer a la institucion desde el
momento del ingreso y durante toda su
trayectoria académica.

En 2022, por primera vez en la his-
toria de la Universidad, se celebrd una
ceremonia de Bienvenida a Estudiantes
de Nuevo Ingreso, un evento que reune

a todas y a todos los nuevos integrantes
de la comunidad UTT, a fin de presentar
a cada una de las autoridades universi-
tarias responsables de brindarles diver-
SOs servicios.

Con esto no solo se promovid su in-




tegracion a la comunidad universitaria,
sino que se fomentd el compromiso con
la institucion. A cada estudiante de nuevo
ingreso se le hizo entrega de una camise-
ta con la frase Somos Cuervos, mascota
de la Universidad Tecnoldégica de Tijuana,
especie que se caracteriza por su inteli-
gencia, astucia, facilidad para trabajar en
equipo y capacidad de resolucion.

En las ceremonias de bienvenida ce-
lebradas en 2024 y 2025, se cont6 con la
presencia de la Gobernadora, Marina del
Pilar Avila Olmeda, quien luego de reci-
bir la playera de los Cuervos ofrecié un
valioso mensaje a las y los estudiantes
de nuevo ingreso, a quienes dio la bien-
venida a la institucion.
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Destacé el camino recorrido para lle-
gar hasta la universidad y les motivo a
perseguir su meta de obtener un titulo

profesional. En ambas ceremonias de

hizo entrega de la camiseta con el em-
blema de los Cuervos, para fomentar el
sentido de identidad y pertenencia.
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6.3 Reconocimiento a la historia institucional

L a Universidad Tecnoldgica de Ti-
juana construye su identidad a partir de
su historia, que se enriquece con las ex-
periencias personales de quienes han
formado parte de ella, lo que se resalta
con orgullo en cada aniversario de fun-
dacion.

Las ceremonias conmemorativas se
han caracterizado no solo por celebrar
los logros alcanzados en el ultimo afo,
sino por destacar el papel que desempe-
fa la Universidad a nivel social. Ademas,
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€s escenario propicio para reconocer pu-
blicamente la trayectoria del personal do-
cente y administrativo que ha cumplido
10, 15, 20 y 25 afios de servicio.

En 2022, la Universidad Tecnoldgica
de Tijuana reunio a las y los integrantes
de la comunidad universitaria para hacer
un reconocimiento publico a la trayecto-
ria del personal, frente a representantes
del sector productivo y aliados, en la ce-
remonia del 24 Aniversario.

En 2023, se celebraron dos magnas
ceremonias para conmemorar el simbali-
co 25 Aniversario de fundacion, en donde

' BAJA

CALIFORNI

se reconociod a las y los fundadores e im-
pulsores de la construcciéon de la Univer-
sidad Tecnoldgica de Tijuana en 1998, en
un predio ubicado en la zona conocida
hoy como El Refugio.

Con la presencia de la titular de la Di-
reccion de Universidades Tecnologicas
y Politécnicas, Mtra. Marlenne Johvana
Mendoza Gonzalez, la ceremonia cele-
brada en Gran Hotel Tijuana fue testigo
de la entrega de reconocimientos a los
fundadores, el empresario Carlos Busta-
mante Anchondo, el promotor y conseje-
ro Rafael Trujillo Altamirano, asi como el




Grupo Industrial El Florido, que realizé la
donacion de 20 hectareas de terreno para Rosa Muro Muioz.

iniciar la obra con el edificio
de Docencia 1. Dicho reco-
nocimiento fue entregado al
Lic. José Luis Noriega Bal-
carcel, en representacion
de la Dra. Georgina Serrano
Cuevas.

En esa misma ceremo-
nia se entregaron recono-
cimientos a docentes y ad-
ministrativos fundadores
que cumplieron 25 anos de
servicio: Dr. Juan Manuel

¢

LaUTT
construye su
identidad a

partir de su historia,
que se enriquece con las
experiencias personales
de quienes han formado
parte de ella, lo que se

resalta con
orgullo en
cada aniver-
sario

I

lanco, Mtro. Raul Cardona Meraz y Mtra.

En el campus de la UTT
se realiz6 una ceremonia
para reconocer al personal
con 10, 15y 20 afnos de an-
tigledad, asi como para ha-
cer un recuento de los logros
alcanzados por la instituciéon
gracias el esfuerzo de todas
las areas administrativas y
del area académica.

Durante la ceremonia se
destacoé que la Universidad
ha formado a mas de 18 mil

Herrera Peregrina, Mtro. José Trinidad profesionistas, que aportan su talento al
Rolon Salazar, Ing. Humberto Véjar Po-

desarrollo economico, tecnoldgico e in-




dustrial de Baja California, y ha sido un
factor de transformacion social.

Como parte de la celebracion del 25
aniversario, se llevé a cabo la develacion
de un mural conmemorativo dedicado a
las y los estudiantes de la UTT, obra del
artista urbano Mode Orozco, que se plas-
mo en la fachada del edificio de Docen-
cia 1, donde se coloco la primera piedra
y dio inicio una nueva era educativa en
Baja California.

Cabe destacar que se trata del pri-
mer mural de la Universidad, mismo que
retrata el rostro de dos estudiantes, asi

e

como simbolos y elementos de las ca-
rreras tecnoldgicas, que son parte de la
esencia de la UTT.

En la Explanada de Vinculacion tam-
bién se develd el mural “Trayectoria, li-
nea y forma. 25 anos de Educacion Tec-
nolégica”, del artista plastico tijuanense
Ivan Arévalo, que reconoce a las y los
egresados que hoy estan en el sector
productivo poniendo en alto el nombre de
su Alma Mater.

La develacion se realizdé con la pre-
sencia de estudiantes, docentes y ad-
ministrativos, convocados por el Depar-
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tamento de Promocién y Difusién, area
responsable de la realizacion de las acti-
vidades conmemorativas.

El mural se ha convertido en un em-
blema de la institucién, ya que es punto
de reunion para la toma de fotografias
conmemorativas de la comunidad uni-
versitaria y de invitadas e invitados es-
peciales.

En 2024 y 2025 se llevaron a cabo las
ceremonias alusivas al 26 y 27 Aniversa-
rio, respectivamente, en donde el rector
Mtro. Salvador Morales Riubi, hizo en-
trega de reconocimientos a la trayecto-
ria docente y administrativa del personal,
ante la presencia de representantes de

grandes aliados del sector productivo y
académico.

Cabe destacar que egresadas y egre-
sadas han sido convocados a participar
en las actividades de aniversario, ya que
representan una parte fundamental del
cumplimiento de los objetivos institucio-
nales: ofrecer educacion profesional a
las y los jovenes de la regidon. Son tam-
bién un vinculo importante con el sector
empresarial.

Con cada ceremonia celebrada duran-
te la gestion 2022-2026 se ha remarcado
el orgullo de pertenecer a la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana y se han asumido
compromisos de cara al futuro.
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6.4 Difusion e imagen institucional

egresar de preparatoria, que se identi-

‘ ficaron como futuras y futuros integran-
omo parte de la estrategia para tes de la Universidad.

reforzar el sentido de pertenencia tras A fin de establecer un canal direc-

la pandemia del COVID-19, to de comunicacion con la
que obligd a dos generacio- rid comunidad  universitaria,
nes a iniciar clases en la mo- se creo el boletin mensual
dalidad a distancia, y para ' - denominado Noti Cuervos,
. j LLEVAMOS LA INNOVACION Y EL TALENTO .
reposicionaralaUniversidad  PEVTTALBAJAINNovATIONDAv202s  que concentra las activi-
Tecnolégica de Tijuana ante = ' 1B} dades mas sobresalientes
el sector productivo, la ges- realizadas por la institucion
tién del rector Mtro. Salvador y que ha dejado un registro
Morales Riubi emprendi6 historico de lo alcanzado
una gran transformacion de por la gestion 2022-2026.
la imagen institucional, que Asimismo, se reforzo
mostré como principal forta- la estrategia de difusion a
leza al talento en formacion. través del portal institucio-
Estudiantes de diversas T —— .. nal www.uttijuana.edu.mxy
carreras se sumaron a las de las redes sociales como
actividades de promocién Facebook, Instagram, X,
a través de la participacion YouTube y se creo la cuen-
en campafas publicitarias ta en la plataforma Tik Tok,
y en Ferias Educativas, para ampliar el alcance y
donde compartieron las difundir la oferta educativa

ventajas de estudiar en la entre el mercado meta.
UTT. Esto permitié crear una identidad En medios de comunicacion, televi-
y conexion con las y los potenciales a sion, radio, medios impresos y digitales,

fh NUEVO iNGHESO
" 2025 .lll'l'
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se emprendieron campafas de difusion
para dar a conocer las convocatorias de
nuevo ingreso, tanto a las Licenciaturas
e Ingenierias, como a los nuevos progra-
mas de Posgrado. De manera anual se
convoca a rueda de prensa en Tijuana y
en Ensenada para dar a conocer el pro-
ceso de emision de fichas, a fin de que
las y los jovenes tengan acceso a infor-
macion mas detallada.
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Uno de los principales legados de esta
gestion en lo que respecta a imagen ins-
titucional, es la creacién del primer escu-
do de la Universidad Tecnoldgica de Ti-
juana, que reune elementos que reflejan
sSu mision y vision, bajo el lema Ciencia,
Tecnologia, Libertad.

El escudo, aprobado por el Comité de
Identidad Institucional, consta de cuatro
simbolos: Diploma o Titulo, Ciencia, Hu-




manismo y Tecnologia, ademas de dos
estrellas que representan los logros, re-
conocimientos y distinciones obtenidas a
lo largo de la historia de la UTT.

Por medio del escudo se busca refor-
zar el sentido de pertenencia, principal-
mente entre las y los proximos a egresar,
por lo que fue un elemento fundamental
en la imagen del Acto Académico 2025.

En lo que respecta al campus Ensena-

l E.AMPUS

da, se le dio identidad propia al crear un
logotipo que lo distingue, a fin de reforzar
Su posicionamiento entre las y los jove-
nes de ese municipio.

El proceso de transformacién institu-
cional ha ido acompanado de una nueva
identidad, en donde el talento de las y los
estudiantes representa el principal activo
y fortaleza de la Universidad Tecnologica
de Tijuana.
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7.1 Impulso al liderazgo estudiantil

L a Universidad Tecnoldgica de Ti-
juana concibe la formacion integral como
un componente esencial de su modelo
educativo y reconoce que la Educacion
Superior trasciende la adquisicién de co-
nocimientos y competencias profesiona-
les.

Parte de su mision también es impul-
sar el desarrollo humano, fortalecer los
valores, promover estilos de vida salu-
dables y fomentar la participacion estu-
diantil para avanzar hacia una comuni-
dad universitaria incluyente, solidaria y
comprometida con su Alma Mater y su
entorno.

Durante la gestion del rector Mtro.
Salvador Morales Riubi, la Universidad
fortalecio las acciones orientadas a me-
jorar la experiencia universitaria de las y
los estudiantes, mediante programas de

acompafiamiento académico y psicologi-
Co, apoyos para la permanencia escolar
y actividades culturales, deportivas y re-
creativas.

En 2024, por primera vez en la histo-
ria de la institucién, se convoco a la co-
munidad estudiantil a realizar el proceso




de eleccion de la Sociedad Estudiantil de
la Universidad Tecnoldgica de Tijuana
(SEUTT), siendo el primer paso la inte-
gracion de planillas con representativi-
dad de turnos, carreras y género, para
cubrir todas las voces y perfiles.

Este ejercicio fue respaldado por el
Instituto Nacional Electoral (INE) de Baja
California, a través de la vocal ejecutiva,
Mtra. Liliana Diaz de Ledn Zapata, quien
fungié como testigo de honor en la toma
de protesta de la primera Sociedad Estu-
diantil de UTT.

Dicha organizacion estudiantil repre-
senta un valioso instrumento para la
expresion de las ideas y propuestas de
mejora, asi como para la realizacién de
acciones conjuntas con la administra-
cion, en beneficio de la comunidad uni-
versitaria.

También se generaron espacios de
participacion estudiantil con ejercicios
como Dialogos con el Rector, en donde
estudiantes expresaron sus ideas y pro-
puestas de mejora.

En dichas mesas moderadas por la
Sociedad Estudiantil de la Universidad
Tecnologica de Tijuana (SEUTT), rector
Mtro. Salvador Morales Riubi, mostrd su
apertura para escuchar las principales in-
quietudes en materia de equipamiento y
de servicios, y se establecieron agendas
de seguimiento.

Cada una de estas acciones han con-
tribuido a reforzar el sentido de identidad
y pertenencia dentro de la comunidad
universitaria, que se reconoce con ofr-
gullo como integrante de una institucion
que comparte sus mismos valores y ob-
jetivos.
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7.2 Acompainamiento Psicopedagégico

E | desarrollo integral de las y los

estudiantes requiere de una atencion
permanente que responda tanto a sus
necesidades académicas como a los
retos personales y emocionales que en-
frentan durante su trayectoria universita-
ria. Con esta conviccion, la Universidad
fortalecio durante la presente gestion los
servicios de acompafniamiento dirigidos a
favorecer el bienestar y permanencia de
la comunidad estudiantil.

Como parte de esta estrategia, el cien
por ciento de las y los estudiantes cuenta
con un tutor asignado, quien brinda se-
guimiento a su trayectoria académica me-
diante sesiones individuales y grupales,
donde se identifican oportunamente areas
de oportunidad y factores de riesgo.

w3
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El area de Orientacién Psicopedago-
gica se reforzd, al crear una nueva es-
tructura y fortalecer el modelo de aten-




cion integral, ahora como Departamento

Psicopedagadgico.

Del periodo comprendido entre julio de
2022 y mayo de 2026, el personal con gra-

do de Licenciatura en Psicolo-
gia brind6 atencion a 2 mil 326
estudiantes en mas de 11 mil
sesiones de atencion psicope-
dagogica en los campus de Ti-
juana y Ensenada.

Este modelo de atencidn
integral, con enfoque en el

desarrollo socioemocional, la prevencion
y el acompafiamiento psicologico de las
y los estudiantes, fortalecio el bienestar

emocional y favorecid la permanencia

escolar, al detectar y atender los factores

arr

de riesgo.
El acompafiamiento en las sesiones

uno a uno se reforzé con ta-
lleres dirigidos a estudiantes y
personal docente sobre prime-
ros auxilios psicolégicos, ma-
nejo de emociones y manejo
del estrés, fortaleciendo asi la
cultura institucional de preven-
cion y la atencion oportuna.

Con el propdsito de identificar de ma-
nera temprana factores que pudieran
influir en el desempefo académico y
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bienestar emocional, a partir de 2024 la
Universidad implemento la aplicacion de
instrumentos psicométricos a estudian-
tes de nuevo ingreso.

Los resultados obtenidos se integran
al Programa de Accion Tutorial y son
compartidos con las direcciones acade-
micas para disefiar estrategias de acom-
pafiamiento especificas y cana-
lizar, cuando asi se requiere, a
atencion especializada por par-
te del Departamento Psicope-
dagogico. Asimismo, se incor-
poré un expediente digital para
cada estudiante, con lo que se
fortalecio el seguimiento indivi-
dualizado de los casos.

Para agilizar la asignacion de
citas psicopedagodgicas vy facili-
tar este proceso a la comunidad
estudiantil, a partir del 2025 se lanz6 una
aplicacién movil creada por la Coordina-
cion de Servicios Tecnoldgicos de UTT.

A través de dicha herramienta digital,
las y los estudiantes pueden seleccionar
a la Psicologa o Psicélogo de preferen-
cia, asi como el dia y horario en que de-
sean ser atendidos, lo que ha reducido
los tiempos de espera y ha facilitado el

-
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acceso oportuno a los servicios. Cabe
destacar que en caso de crisis 0 de una
situacion que amerite atencion urgente,
se continua brindando el servicio sin ne-
cesidad de hacer una cita.

Para el rector Mtro. Salvador Morales
Riubi, la ampliacién de los servicios y la
contratacion de mas personal para forta-

lecer el departamento Psicopedagogico
representd uno de los principales com-
promisos cumplidos con la comunidad
estudiantil, debido a la relevancia que tie-
ne velar por la salud mental de las y los
jévenes, ya que el bienestar emocional
es un factor que favorece el aprendizaje,
la permanencia y la conclusion exitosa
de los estudios universitarios.




7.3 Estrategias para la permanencia escolar

C on el proposito de garantizar que

las condiciones econdmicas no represen-
ten un obstaculo para la continuidad de
los estudios, la Universidad Tecnoldgica
de Tijuana fortalecié durante la presente
gestion los programas de becas dirigidos
a estudiantes en condiciones de vulnera-
bilidad o que se enfrentaron a situacio-
nes que representaban un reto para su
permanencia en las aulas.

Entre los ciclos escolares 2022-2023 y
2025-2026 se otorgaron 3 mil 531 becas,

en beneficio de estudiantes de ambos
campus, que recibieron distintos tipos de
apoyo, acordes a su necesidad.

A través de la entrega de becas ins-
titucionales también se brind6é un apoyo
y reconocimiento a estudiantes que se
destacaron por su desempeno acadeé-
mico, deportivo y cultural, asi como en
competencias académicas en donde
representaron a la Universidad Tecnol6-
gica de Tijuana con resultados sobresa-
lientes.

Tabla 4. Estudiantes con apoyos para la permanencia

Ciclo Escolar Nuevo Ingreso

2022-2023 679
2023-2024 1,114
2024-2025 936
2025-2026 876

Grafica 5. Porcentaje de Estudiantes con apoyos para la permanencia

f

22.19%

14.54%

%

17.84%
14.48%

2024-2025
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También se otorgaron becas de exen-
cion del pago de inscripcidon cuatrimestral
a estudiantes que manifestaron una con-
dicion econdmica adversa. En tanto que,
se brind6 el apoyo a colaboradores y a
sus familiares directos con becas, con el
objetivo de fortalecer el acceso a la Edu-
cacion Superior dentro de la propia co-
munidad universitaria.

En la presente gestion se instrumentd
un programa de becas alimenticias, me-
diante el cual estudiantes en situacion de
vulnerabilidad reciben apoyo para su ali-
mentacién de lunes a viernes en su hora-
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rio escolar, lo que ha contribuido a man-
tener un 6ptimo rendimiento académico.

Asimismo, la Universidad promueve el
acceso de sus estudiantes a programas
impulsados por el Gobierno del Estado,
entre ellos la Beca Joévenes Becados
(JOBEC), que se entrega a través del
Instituto de la Juventud del Estado de
Baja California (Juventud BC).

La Gobernadora, Marina del Pilar Avila
Olmeda, encabez6 la entrega de dichas
becas en una ceremonia celebrada en
enero de 2025 en la Explanada de Vin-
culacién, en donde estudiantes de la




Universidad Tecnolégica de Tijuana for-
maron parte de la entrega simbdlica de
cheques.

Al finalizar dicho evento, se hizo en-
trega de 540 becas a estudiantes de la
UTT, que se registraron para participar
en este programa que otorga un apoyo
unico de 2 mil 500 pesos, que las y los
beneficiarios destinan a cubrir gastos re-
lacionados con sus estudios.

La Gobernadora celebré un foro de par-

ticipacion estudiantil donde reconocié el
esfuerzo de las y los estudiantes de la UTT,
y les asegurd que las empresas globales
estan en la busqueda del talento que se
prepara en las carreras que oferta la Uni-
versidad Tecnoldgica de Tijuana, por lo que
su administracion seguira promoviendo
la atraccion de inversiones que ofrezcan
puestos altamente remunerados.
Resultado de las gestiones ante Go-
bierno del Estado, la UTT se sumo al
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programa de transporte gratuito CO-
MUNDER, una ruta de transporte que
parte de la Zona Centro con direccion al
fraccionamiento El Refugio y viceversa,
para atender una sentida necesidad de
la comunidad estudiantil.

En el campus Ensenada se ofrece el
servicio de Transporte Violeta a las es-
tudiantes que se trasladan hacia la dele-
gacion Maneadero. Se trata de una ruta
gratuita, segura y exclusiva para muje-
res, nifias y nifos.

La diversidad de estos apoyos refleja
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una vision integral del acompanamiento
estudiantil, que reconoce el mérito aca-
démico, atiende las necesidades econo-
micas y brinda acceso a programas com-
plementarios que contribuyen a elevar la
permanencia en la Universidad.

Con ello, el rector Mtro. Salvador Mo-
rales Riubi reafirma su compromiso con
una Educacion Superior incluyente, equi-
tativa y centrada en las personas, que
toma en cuenta las condiciones sociales
y econdémicas, a fin de que esto no sea
un factor de desercion.
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7.4 Deporte y cultura

I ara la Universidad Tecnoldgica de

Tijuana, ofrecer actividades deportivas,
culturales, artisticas, recreativas y civicas
a sus estudiantes, es indispensable para
complementar su formacién, ya que pro-
mueven la convivencia, el desarrollo de
nuevas habilidades y el sentido de perte-
nencia.

Ademas, enriquecen la experiencia uni-
versitaria y se fomenta el liderazgo, la par-
ticipacion estudiantil y el bienestar, tanto
fisico como emocional.

Es por eso, que se fortaleci6 a la Direc-
cién de Extension Universitaria, con la im-
plementacion de mas de 20 talleres y acti-
vidades para el desarrollo de talentos, que
se reactivaron despueés de la pandemia del
COVID-19.

La oferta de talleres deportivos incluyd

futbol soccer, futbol siete, futbol americano,
flag football, basquetbol, voleibol, ajedrez y
e-sports. En materia cultural se impartieron
talleres de danza folklérica, danza moder-
na, teatro, piano, guitarra, fotografia, artes
visuales y plasticas; ademas, se creo el
Circulo de Lectura para fortalecer las visi-
tas a Biblioteca.

Entre los resultados obtenidos durante
la gestion 2022-2026, destacan los tres
campeonatos en las ligas Zona Este y
Flag4All obtenido por el combinado de flag
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football, ademas de un subcampeonato, lo
que convirtid a esta disciplina en un valor
agregado para la atraccion de matricula.

Las y los estudiantes que
forman parte del selectivo de
futbol han obtenido seis cam-
peonatos. Destacan los titu-
los alcanzados en las ligas
Soccer El Dorado, Brazan,
Unidad Deportiva CREA, La
Presa y la Copa CSC, ade-
mas de un subcampeonato
en la Liga Brazan con el re-
presentativo de Futbol Siete.

El equipo de voleibol ob-
tuvo dos campeonatos en la
Liga Municipal y en la Liga
Mariano Matamoros, mien-

¢C

Para hacer entrega de los trofeos a la Uni-

La Univer-
sidad ha

fomentado la
creatividad y las artes a
través de obras de teatro,
el Concurso de Cuento
Corto, el Concurso de
Altares, el Concurso de
Catrinas y Catrines, asi
como el Concurso de

Carteles del
Dia Naranja

tras que el equipo de basquetbol consiguio
el tercer lugar en la Liga Zonkeys.

Jd

versidad, se han llevado a cabo reuniones
con el rector, Mtro. Salvador Morales Riubi,

quien les ha manifestado su
agradecimiento por representar
a su Alma Mater y ha recono-
cido publicamente su esfuerzo,
ya que ademas de estudiar una
carrera con alta exigencia han
destacado en el deporte.

La comunidad estudiantil
también ha mostrado un gran
interés en formar parte de la
Escolta de Bandera y la Ban-
da de Guerra Cuervos, ya
que cada ano destaca su par-
ticipacion en concursos regio-
nales. En la presente gestion

han obtenido tres segundos lugares y un

tercer lugar, ademas de registrar una des-

Universidad 1ec.




tacada participacion en el Encuentro Na-
cional de Escoltas y en la Copa del Puerto
Ensenada.

Para reforzar los valores civicos, la ges-
tion del rector Mtro. Morales Riubi, instituyo
la celebracién de un Acto Civico cada mes,
en donde las direcciones de carrera en for-
ma rotativa se encargan de la conduccion
de la ceremonia y de la lectura de las efe-
mérides.

En cada Acto Civico, la Escolta de Ban-
dera y Banda de Guerra Cuervos ha tenido
un papel sobresaliente, ya que a traves de
su desempeno dan realce a la ceremonia
e incentivan a otras y a otros estudiantes a
integrarse a las practicas.

Los equipos deportivos de las diferentes
disciplinas, junto con la Escolta de Bande-
ra y Banda de Guerra han participado de

manera conjunta en el tradicional desfile
civico del 20 de Noviembre, convocado por
el Ayuntamiento de Tijuana, llevando con
orgullo la bandera de UTT.

Como parte de la estrategia para refor-
zar la convivencia y el deporte, la Univer-
sidad mantiene la tradicion de celebrar la
Carrera del TSU, cuyo objetivo es conme-
morar el Dia del Técnico Superior Universi-
tario, fecha que le da identidad y recuerda
el origen de la institucion.

En las ultimas dos ediciones el trayec-
to se disefid para correr, caminar o trotar
dentro del campus, por lo que se habilito el
Sendero Cuervos, un andador creado para
fomentar la activacion fisica entre la comu-
nidad universitaria.

Durante las ediciones celebradas de
2023 a 2026, se registré la participacion
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de cerca de 5 mil personas, en su mayoria
estudiantes y personal docente y adminis-
trativo. La comunidad es parte fundamen-
tal de este esfuerzo, ya que se han hecho
presentes en cada una de las carreras y
han impuesto tiempos récord.

Para impulsar la vinculaciéon de la comu-
nidad universitaria con los equipos depor-
tivos de la ciudad, el rector Mtro. Salvador
Morales Riubi ha celebrado convenios de
colaboracion con el equipo Zonkeys de Ti-
juana de basquetbol y con el equipo Toros
de Tijuana de béisbol.

En un emotivo juego de béisbol cele-
brado en el Estadio Toros Mobil Park, es-
tudiantes, docentes y personal administra-
tivo, fueron invitados al Dia de la UTT en
Toros, en donde el rector Mtro. Salvador
Morales Riubi, fue el encargado del lanza-
miento de la primera bola.

Por votacion de toda la comunidad
universitaria, se seleccion6 a docentes
y administrativos para integrar la No-
vena ldeal, quienes ocuparon las po-
siciones tradicionales en el diamante,
hasta donde llegaron los jugadores de
Toros a obsequiarles una pelota con-
memorativa.
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La Universidad también ha fomentado
la creatividad y las artes a través de obras
de teatro, el Concurso de Cuento Corto, el
Concurso de Altares, el Concurso de Ca-
trinas y Catrines, asi como el Concurso de
Carteles del Dia Naranja, para enviar un
mensaje sobre la lucha para erradicar la
violencia hacia las mujeres.

Asimismo, ha firmado convenios con
instituciones del ambito cultural, en donde
destaca el acuerdo con el Centro Cultural
Tijuana (CECUT), que tiene como objetivo
convertirala UTT en un espacio para acer-
car la cultura a la Zona Este de la ciudad y
a la comunidad estudiantil.

Estas actividades representan mucho
mas que espacios de recreacion. Constitu-
yen escenarios donde las y los estudiantes
adquieren nuevas habilidades y practican
la disciplina, el trabajo en equipo, el lide-
razgo y la responsabilidad social, compe-
tencias que complementan su formacion
profesional.

Ademas, fomentan el sentido de perte-
nencia, al convertirse en las y los represen-
tantes de la Universidad Tecnoldgica de Ti-
juana en espacios deportivos y civicos de
la comunidad.




7.5 Promocion de la Salud

U na de las prioridades de la gestion

encabezada por el rector Mtro. Salvador
Morales Riubi, fue la promocion de la sa-
lud y las actividades tendientes a la pre-
vencion de enfermedades entre la comu-
nidad estudiantil.

A traveés de la Direccion de Extension
Universitaria, el area de Servicios Médi-
cos ofrecid atencion primaria de salud
con consultas médicas y canalizacion
a servicios especializados. Uno de los
grandes avances fue la extension de di-
cho servicio al turno vespertino para ga-
rantizar una cobertura del 100 por ciento.

En 2022 se dio seguimiento al proto-
colo para declarar a la Universidad Tec-
noldgica de Tijuana como una institucidon
Libre de Humo de Tabaco y de uso de
vapeadores, en apego a la Ley General
para el Control del Tabaco. Con el obje-
tivo de difundir el mensaje se colocaron
letreros en distintos puntos estratégicos y
se realizd una campana informativa.

Durante la gestibn se emprendieron

jornadas de vacunacion contra el tétanos,
con enfoque principalmente en estudian-
tes de las carreras industriales que ha-
cen uso de equipo y herramientas; con el
apoyo del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) se aplicaron dosis contra
la influenza, COVID-19, sarampidn y he-
patitis B.

En coordinacién con ISSSTECALI se
brindé atencion a la poblacion femenina,
mediante servicios como toma de Papa-
nicolaou y canalizacion a estudios para la
prevencion del cancer de mama, lo que
se reforz6 con charlas informativas im-
partidas por especialistas, principalmen-
te durante el mes de octubre en que se
conmemora el Dia Mundial de la Lucha
contra el Cancer de Mama.

También se impartieron platicas sobre
salud sexual y prevencion de enferme-
dades de transmision sexual, higiene y
primeros auxilios, estas ultimas dirigidas
a personal a cargo de los laboratorios in-
dustriales.




7.6 Cuervos responsables y solidarios

través de distintas iniciativas, la
UTT se ha sumado a causas sociales
como un eje transversal de formacion hu-
mana, que ha fortalecido valores como la
solidaridad y la responsabilidad social.

Visitas a asilos y casas hogar, festejos
del Dia de la Nifia y el Nifio, campanas
de forestacion, jornadas de limpieza en
las comunidades de la Zona Este y en las
playas, han formado parte de esta expe-
riencia tendiente a crear vinculos con la
sociedad y a contribuir al bienestar de la
poblacién y del medio ambiente.

Una de las campanas de mayor im-
pacto entre la comunidad universitaria
fue “De Compas, Cero Frio”, impulsada
por la rectoria, cuyo objetivo es recaudar
chamarras en buen estado para ponerlas
a disposicion de quien lo requiriera para
sobrellevar la temporada invernal.

La respuesta de docentes, personal
administrativo y estudiantes sobrepaso
las expectativas, ya que a lo largo de dos
temporadas invernales se logré la meta
de contar con chamarras disponibles en
Rectoria y Biblioteca, lo que foment6 el

valor de la solidaridad y la honestidad.

Estudiantes de Ingenieria en Mecatroé-
nica pusieron en practica sus conocimien-
tos y sentido social para disefiar tableros
electronicos interactivos, herramientas
didacticas para nifias y nifios con Trastor-
no del Espectro Autista, que fueron dona-
dos a DIF Tecate.

En tanto que estudiantes de Ingenieria
Industrial e Ingenieria en Mantenimiento
Industrial, llevaron las jornadas UTT en tu
Comunidad a las colonias de la zona para
realizar tareas de limpieza de camellones
y de parques, con el apoyo de la delega-
cion La Presa Este.

La comunidad estudiantil también se
sumo6 a campafias de recaudacion de
juguetes para su donacion a distintas
causas, que fueron entregados a nifias y
nifios en colonias de la Zona Este en la
época navidefa.

Asimismo, a través del departamento
de Promocién y Difusién se impulsaron
campafas para promover la responsa-
bilidad durante los periodos vacaciones,
a través del cuidado de la naturaleza, el
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respeto al entorno y el uso del cinturén de
seguridad.

En un esfuerzo conjunto de las direc-
ciones de las carreras ambientales y de
tecnologias de la informacién se creo la
campafa Cuervocientizate en el edificio
de Docencia 1, que tiene entre sus ob-
jetivos fomentar el cuidado de los espa-
cios comunes, la lectura y las actividades
ludicas con juegos de mesa y rompeca-
bezas, para la recreacion y convivencia
durante los tiempos libres.

Como parte del subsistema de Univer-
sidades Tecnolodgicas y Politécnicas, la

UTT formé parte de las Jornadas por la
Paz y contra las Adicciones, mensaje que
permed entre la comunidad estudiantil a
través de actividades deportivas, cultura-
les y jornadas de lectura.

Con estas acciones la Universidad Tec-
nolégica de Tijuana avanza en la implemen-
tacion del nuevo modelo educativo, que
ademas de brindar competencias para el
ejercicio profesional en los tiempos actuales
se enfoca en desarrollar habilidades socia-
les y refuerza el compromiso social de las
y los futuros profesionistas con la practica
ética, con su comunidad y con su entorno.
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